(Nota Infoleg: la presente norma se encuentra abrogada por art. 1° de la Resolucion N°236/2003
SAGPYA, la cual no fue publicada en B.0O.)

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos
GANADERIA OVINA
Resoluciéon 114/2002

Régimen para la Recuperacion de la Ganaderia Ovina. Apruébase el Manual Operativo para su
implementacion, estableciendo la operatoria de los lineamientos contenidos en la norma de
creacion y reglamentacion del citado régimen.

Bs. As., 25/9/2002

VISTO el Expediente N2 SO1: 0186021/2002 del Registro de la SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, PESCA 'Y ALIMENTOS, del MINISTERIO DE LA PRODUCCION, la Ley N2 25.422, el
Decreto N2 1031 de fecha 14 de junio de 2002, y

CONSIDERANDO:

Que mediante la ley citada en el Visto se instituyé el REGIMEN PARA LA RECUPERACION DE LA
GANADERIA OVINA, destinado a lograr la adecuacidn y modernizacién de los sistemas productivos
ovinos que permita su sostenibilidad a través del tiempo y permita mantener e incrementar las
fuentes de trabajo y la radicacién de la poblacién rural.

Que la SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS del MINISTERIO DE LA
PRODUCCION es la Autoridad de Aplicacidn de la Ley N2 25.422.

Que por el Articulo 22 del Decreto 1031 de fecha 14 de junio de 2002 se facultd a la Autoridad de
Aplicacién a dictar, previa consulta con LA COMISION ASESORA TECNICA del REGIMEN PARA LA
RECUPERACION DE LA GANADERIA OVINA, el MANUAL OPERATIVO donde se describan con detalle
las actividades comprendidas por el Articulo 22 de la Ley N2 25.422.

Que la COMISION ASESORA TECNICA se expidié favorablemente acerca del proyecto de MANUAL
OPERATIVO elaborado por la Coordinacién Nacional de la Ley N2 25.422.

Que el referido MANUAL OPERATIVO resulta de vital importancia para la implementacion
ordenada del REGIMEN PARA LA RECUPERACION DE LA GANADERIA OVINA al establecer la
operatoria en forma puntual y desagregada de los lineamientos contenidos en la normativa de
creacion y reglamentacién del mencionado Régimen.

Que la DIRECCION DE LEGALES DEL AREA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA, dependiente de la
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS del MINISTERIO DE ECONOMIA ha tomado la
intervencion que le compete, en virtud de lo dispuesto por la Resolucién de la PROCURACION DEL



TESORO DE LA NACION N2 7 de fecha 4 de febrero de 2002 y la Disposicion DGAJ N2 13 del 11 de
abril de 2002.

Que la presente se dicta en uso de las facultades conferidas por la Ley N2 25.422 y los Decretos N2
1031 de fecha 14 de junio de 2002 y N2 475 del 8 de marzo de 2002.

Por ello,
EL SECRETARIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS
RESUELVE:

Articulo 12 — Apruébase el MANUAL OPERATIVO del REGIMEN PARA LA RECUPERACION DE LA
GANADERIA OVINA instituido por la Ley N2 25.422, que como Anexo forma parte integrante de la
presente Resolucion.

Art. 22 — Comuniquese, publiquese, dése a la Direccién Nacional de Registro Oficial y archivese.
— Haroldo A. Lebed.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos
Ley de Recuperacion de la Ganaderia Ovina Ley N2 25.422
MANUAL OPERATIVO

Coordinacion Nacional Septiembre 2002
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I. ANTECEDENTES

La necesidad de contar con politicas de desarrollo sectorial estables y de largo plazo fue expresada
reiteradamente por el sector ovino nacional a lo largo de las Ultimas décadas. En el Foro Lanero
Patagonico convocado por la SAGPyA en la ciudad de Trelew en noviembre de 1998, se concluyd
en que era indispensable contar con un instrumento legal que permitiera promover la
recuperacion de la ganaderia ovina mediante politicas de estado.

Consecuentemente, se elabord un proyecto de ley con participacion de la SAGPyA, el INTAy los
productores, que se presentd en agosto de 1999 en el Congreso Nacional, con la firma de
diputados de los distintos bloques parlamentarios. El proyecto fue sancionado el 4 de abril de
2001, y promulgado el 4 de mayo del mismo afio, como Ley N2 25.422 de Recuperacion de la
Actividad Ovina (Anexo |).

El Decreto Reglamentario fue elaborado en consulta con los gobiernos provinciales, el INTA y las
entidades representativas de los productores, y firmado el dia 14/06/2002, con el nimero 1031/
2002.(Anexo Il)



El principal instrumento de ejecucién de las politicas sectoriales creado por la Ley N2 25.422 es el
Fondo Fiduciario para la Recuperacion de la Actividad Ovina (FRAO). La SAGPyA, como Autoridad
de Aplicacidn del mismo, firmo un contrato con el Banco de la Nacién Argentina, para que éste se
desempeiie como agente fiduciario del FRAO.

Il. BENEFICIARIOS

La Ley N2 25.422 y los articulos 4 y 5 del Decreto Reglamentario, define que podran ser
beneficiarios de este Régimen los productores ovinos de las provincias adheridas que,
individualmente o a través de sus asociaciones, presenten un proyecto o plan de trabajo aprobado
por la Autoridad de Aplicacién.

lll. OBJETIVOS

La finalidad del régimen es lograr la adecuacién y modernizacidn de los sistemas productivos
ovinos que permita su sostenibilidad a través del tiempo y, consecuentemente, permita mantener
e incrementar las fuentes de trabajo y la radicacién de la poblacién rural.

Para ello se plantean los siguientes objetivos generales:
+ Aumentar los ingresos netos percibidos por los distintos eslabones de la cadena de
valor.

« Desarrollar recursos humanos y organizacionales que permitan un comportamiento
competitivo en el mercado global.

* Incrementar el valor agregado localmente.
» Aumentar el volumen y valor de las exportaciones sectoriales
» Mantener la poblacién rural y generar nuevos empleos.
» Conservar y mejorar los recursos naturales involucrados.
IV. ESTRATEGIAS
A. Programas Nacionales, Regionales y Provinciales: instrumentos de planificacidn estratégica.

El Decreto Reglamentario de la Ley N2 25.422 establece que los beneficios y acciones a ejecutar
con el financiamiento del FRAO deben encuadrarse en objetivos y estrategias sectoriales definidas
en el dmbito nacional, regional y provincial. Esta decisidon implico la instalacidon de un proceso
continuo, participativo y dinamico de planificacién estratégica-ejecuciéon-evaluacién, para lograr lo
siguiente:

» Desarrollar una vision compartida de cual es el rumbo del sector y cudles son los cambios
necesarios para su recuperacion.



» Asignar los recursos escasos a objetivos de importancia estratégica, evitando la dispersion
de esfuerzos o la aplicacién de recursos a acciones de escasa significacion en términos de
los objetivos sectoriales.

» Generar un ambito de participacion, debate y coordinacidn, que permita estructurar una
politica sélida y un salto cualitativo en la capacidad de gestidn de todos los involucrados.

La elaboracién de los Programas Regionales comenzd en febrero de 2000. Se realizaron 21 Talleres
Zonales en donde los productores pudieron expresar sus problemas y sus demandas de politica
sectorial (13 en Patagonia, 2 en Litoral, 2 en NOA, 1 en Cuyo y 3 en regién Pampeana).
Posteriormente se elaboraron las primeras propuestas de Programas Regionales y Provinciales,
que fueron discutidas en Reuniones con los gobiernos provinciales, las organizaciones de
productores, el INTA y el SENASA. Este trabajo permitié identificar los objetivos, metas y
estrategias de largo plazo que a la luz de los conocimientos actuales deberian implementarse en
cada regién y provincia.

Los Programas Regionales brindan un ambito de planificacién de largo plazo. Su instrumentacidn
se define a partir de Planes Operativos Anuales (POA), que serdn elaborados por cada provincia,

para su analisis y recomendacidn de la CAT para su posterior aprobacién mediante resolucién del
Secretario de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos. (Figura 1) El formato de los POA (Anexo
) fue estandarizado para facilitar su consolidacién a nivel nacional.

B. Criterios generales para la formulaciéon de Programas y Planes Operativos
El desafio de la excelencia

Existen numerosas razones por las cuales es imprescindible que los Programas estén orientados
hacia la excelencia, tanto en los contenidos como en las formas de gestién. Algunas de ellas son:

1. La repeticién mecanica de enfoques y practicas que no dieron resultado en el pasado sélo
puede conducir al fracaso.

2. La gravedad de la situacion de los productores hace que sea imperioso acertar con los objetivos
(hacia adonde vamos) y las estrategias (como lo hacemos).

3. La situacidn del pais, de aguda crisis econémica, genera enormes y diversas demandas sobre el
presupuesto del Estado Nacional. El fracaso de los Programas de la Ley Ovina, ya sea por falta de
resultados o por manejo inapropiado de los recursos, generaria una fuerte presiéon para la
derogacidn o el desfinanciamiento de la Ley N2 25.422.

4. El desprestigio que afecta al Estado solamente puede revertirse mediante la generacion de
experiencias o ambitos que demuestren la vocacion de alcanzar niveles de excelencia.

5. Los principales paises competidores ya disponen de politicas sectoriales excelentes, y muchos
de ellos asignan cantidades significativas de recursos humanos y financieros a lograr ventajas
competitivas. Conformarnos con menos significa seguir dando ventajas.



La excelencia puede definirse como una actitud de busqueda permanente de resultados que van
mas alld de lo que se espera basandose en el promedio o lo usual. Obviamente se trata de una
actitud que cruza todos los aspectos de un programa. Para poder evaluarla, es necesario
cuantificar el grado de satisfaccion o la opinidn de los beneficiarios. Pero ademas existen atributos
o indicadores en los cuales la excelencia se puede poner de manifiesto. A modo de ejemplo
podriamos plantear los siguientes:

« Cambio observado en variables seleccionadas del sector (stock, produccidn fisica de lana,
carne y leche, participacién en el mercado global, ingresos por productor, rentabilidad,
indicadores de pobreza, poblacién rural, calidad de vida), con relacidn al costo invertido.

+ Posicién relativa con respecto a la competencia (otros paises) en variables seleccionadas,
antes y después del programa.

+ Cambio en la capacidad del sector para operar en un entorno de agronegocios globalizado.

« Cambio en el nivel de organizacién de los productores y de su integracidén con el sistema
cientifico y educativo.

» Cambio en las expectativas individuales e institucionales: como se ve el futuro.
« Grado de participacion y responsabilidades asumidas por los actores.

+ Grado de contaminacion por disputas politicas o personales ajenas al objetivo central que
es lograr un sector ovino competitivo y sustentable.

*  Minimizacién de los costos de operacidn de los programas (costo "burocratico").
» Circulacién de la informacidn y transparencia en la asignacion del gasto.
«  Supervision rigurosa del uso de los fondos.

La falencia en alguno de los puntos enunciados podria implicar una gestidn deficiente y un peligro
para la continuidad de las acciones que se pretende implementar.

Estamos frente a un imperioso salto cualitativo en la gestidn de politicas publicas. Esto implica una
discontinuidad, un quiebre con respecto a las politicas precedentes. Se requiere una actitud
abierta hacia los cambios, una busqueda comun de las mejores soluciones y una orientacién
marcada hacia los beneficiarios del Programa, que son los productores agropecuarios y sus
organizaciones.

Enfoque participativo y descentralizado.

Es imposible realizar estos cambios sin contar con un compromiso firme de los productores, los
gobiernos provinciales y los técnicos y cientificos relacionados con la actividad ovina. Tanto en los
Programas como en el decreto reglamentario, se buscd la participacién de los interesados, y éste
debe ser un criterio permanente durante la ejecucion de los mismos. Las Unidades Ejecutoras, la



Comisidn Asesora Técnica Nacional, el Foro Lanero, son ambitos donde esta participacion se
efectivizara. Serd responsabilidad de todos aportar los mejores recursos humanos disponibles a
estos espacios donde se van a tomar decisiones trascendentes.

La descentralizacién de decisiones y operaciones no solamente responde a los principios federales
sino también al sentido comun. Resulta imposible manejar los programas desde Buenos Aires, y
aun dentro de cada provincia, la UEP debera determinar como descentraliza las operaciones de los
programas, a fin de evitar pérdidas de tiempo, gastos de traslado de los productores, y escaso
control de las acciones.

Concepcion integral: desde el mercado hasta el pasto.

Los Programas deben comenzar desde el mercado. Deben planificarse a partir de la deteccién de
oportunidades de mercado, definicidn de objetivos y procedimientos de comercializacion, y de alli
hacia atras, secuencialmente, adecuar los procesos para poder llegar a los mercados seleccionados
de la mejor manera posible. La cadena termina en los recursos naturales, no en la oveja. Esto
implica la incorporacién del concepto de sustentabilidad como principio rector de las estrategias
de intervencion.

Dicho en otras palabras, los programas son un conjunto de acciones y estrategias para producir lo
gue nos pide el mercado, y no un conjunto de acciones para producir mas de lo mismo, a espaldas
de lo que quieren los consumidores y lo que hacen los competidores.

Cambio y contencion.

La crisis del sector ovino no deja lugar a dudas: se requieren cambios muy importantes en todos
los niveles de la cadena, y éstos deben ser el eje de los Programas de la Ley Ovina.

La experiencia de la ultima década es reveladora del nulo impacto que tienen las medidas aisladas
de contencidén sobre un sector que ha perdido competitividad. Debe existir una clara priorizacién
de las estrategias de cambio por sobre las de contencién. Cuando haya que decidir el destino de
recursos que casi siempre van a ser escasos y limitantes, la pregunta clave sera: icuanto nos
acerca este gasto al mercado que queremos ganar? ¢ Cuanto mejoran los ingresos del productor
una vez finalizado el programa? ¢ Qué pasa con la calidad del producto y la capacidad para
negociar? Cuando el régimen de la Ley Ovina termine, deberan registrarse cambios importantes en
estos factores, de lo contrario habra sido una pérdida de tiempo y recursos.

Selectividad de la ayuda.

Vinculado con el punto anterior, es importante que los Programas de la Ley Ovina establezcan
medidas de apoyo para quienes acepten participar de un proceso integral de cambio. Debe
ayudarse a quienes tengan la actitud de cambiar, de aceptar nuevos desafios y nuevas formas de
hacer las cosas.



En este sentido, mas alla de que en los lugares donde coexisten productores grandes y minifundios
pueda proponerse una estrategia diferencial para estos ultimos, tal como establece el art. 6 de la
Ley, el principal criterio diferencial deberia ser el compromiso del productor con las estrategias del
programa. No deberian destinarse recursos del Estado para fomentar la continuidad de conductas
gue van en contra de los objetivos sectoriales, por ejemplo: individualismo, deficiente manejo
sanitario, mal manejo de los recursos naturales, poca atencion a la calidad de los productos.

Busqueda de escala.

Sea cual sea la region de la que hablemos, en todos los casos estaremos hablando de productores
cuyo tamafio de empresa es limitante para un negocio competitivo como es la produccidon ovina.

En primer lugar, la dispersion de la oferta, la falta de conocimiento del mercado y la falta de
entrenamiento en la comercializacién, hacen que las posibilidades de los pequefios productores de
continuar comercializando sus productos de manera individual sea nula. Se requiere que los
programas establezcan estrategias de concentracion de la oferta y comercializacion integrada,
fortaleciendo las organizaciones existentes para ello, o bien fomentando la creacién de nuevas.
Por otra parte, la concentracion de la oferta es indispensable para acceder a estrategias de
integracion vertical, en donde los productores puedan participar de la generacidn de valor
agregado de sus propias materias primas.

Tal como varias provincias lo han propuesto claramente, por debajo de determinado tamafio de
explotacidn, la asistencia a los productores deberia canalizarse a través de cooperativas, u otras
formas juridicas de asociacion de los mismos.

Dado que muchas experiencias de asociacién de productores fracasan por deficiente
gerenciamiento, lo cual lleva a distintos problemas: errores de comercializacion, falta de
participacidn y transparencia, sobredimensionamiento, problemas fiscales, etc., el fomento de la
organizacién comercial de los productores debe ir acompainado con un fuerte apoyo de
capacitacién de los socios y con apoyo financiero para la gerencia. Por ejemplo, subsidiar el sueldo
de un gerente capacitado por un tiempo definido.

La calidad como eje nacional

La busqueda de calidad en los productos es transversal a todos los programas regionales.
Comprender las demandas de los consumidores, y esforzarse por satisfacerlas plenamente es una
actitud esencial, que esta relacionada con la competitividad y la sustentabilidad de los sistemas
productivos. No basta con producir lana, carne o leche: debe ser la que mejor satisfaga a las
demandas de los consumidores.

El concepto de calidad trasciende las caracteristicas intrinsecas de los productos (finura, bajo nivel
de grasa), y se vincula con los procesos productivos y el agregado de valor, ya sea en términos de
procesamiento, informacién nutricional u otros servicios que sean atractivos para el consumidor.



En este sentido, la inclusidn del cuidado ambiental en el concepto de calidad de producto es un
paso trascendente, tanto para la competitividad futura de los productos como para los recursos
naturales involucrados. Este concepto permite utilizar mecanismos de mercado para estimular el
manejo racional de los recursos naturales. Las producciones bajo protocolo que incluyen practicas
sustentables de manejo, las valorizan a través de certificaciones organicas, marcas de calidad o
cualquier otra via.

Un proceso de desarrollo humano

No se trata de solamente de un aporte de capital para un sector en crisis. Se trata de promover el
crecimiento de las personas, la remocién de limitantes para que los actores puedan desenvolverse
y competir en condiciones comparables con otros productores del mundo. La sustentabilidad del
proceso radica en que los actores aprendan nuevas formas de encarar el negocio ovino,
desarrollando mayores habilidades tanto en el ambito personal como organizacional.

El deber del Estado es desarrollar la sociedad. Al final del Régimen de la Ley Ovina se espera un
sector mas integrado, con organizaciones de productores consolidadas, y con dirigentes
innovadores y conocedores de las tendencias y demandas del negocio.

C. Estructura minima de los documentos de Programa Provincial.

1. Diagnéstico.

1.1. Descripcion de la cadena ovina y distintos sistemas de produccién a escala provincial.
1.2. Analisis FODA

2. Objetivos generales

3. Objetivos especificos

4. Metas (Productos)

5. Vinculacion entre objetivos, estrategias y proyectos

6. Descripcion de componentes.

6.1. Objetivos

6.2. Estrategia de intervencion

6.3. Cronograma operativo

6.4. Mecanismos de seleccién de beneficiarios (regional o por provincia)
7. Presupuesto por objetivos y operatorias

8. Estimacion de impacto



8.1. Flujo de fondos y analisis econémico financiero a nivel microeconémico
8.2. Impacto agregado a nivel regional en variables selecionadas

9. Organizacion

9.1. Unidad Ejecutora

9.2. Coordinador Provincial

9.3. Supervisién

V. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

A. El nivel nacional.

1. Secretario de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos.

El Secretario de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos, como Autoridad de Aplicaciéon del
Régimen tendra las siguientes funciones:

a) Aplicar la Ley N2 25.422 y sus normas complementarias y reglamentos, propiciando la adopcién
de las medidas convenientes para lograr los objetivos previstos.

b) Dictar las normas complementarias y reglamentos.

c) Definir la politica sectorial a implementar por el presente régimen, para lo cual recibira las
recomendaciones de la Comisidn Asesora Técnica del Régimen para la Recuperacion de la
Ganaderia Ovina (CAT) y de los foros nacionales de la produccidn ovina que se convoquen segun lo
establecido en el articulo 14 de la Ley N2 25.422.

d) Aprobar anualmente, a propuesta de la citada Comisién Asesora Técnica, la distribucion
primaria de los fondos del Fondo para la Recuperacién de la Actividad Ovina (FRAO), los
programas operativos a nivel nacional, regional y provincial y sus correspondientes presupuestos.

e) Designar al Coordinador Nacional del régimen.

f) Aprobar o rechazar como instancia final las solicitudes de beneficios que hubiera recibido en
forma directa, si correspondiera por el tipo de ayuda, o a través de los directorios de las unidades
ejecutoras provinciales.

g) Contratar servicios o realizar la compra de bienes que resultaren necesarios para el
cumplimiento de los objetivos del presente régimen.

h) Aprobar la utilizacién de los fondos para la asistencia a productores que se encuentren en
emergencia de acuerdo a lo establecido en el articulo 202 de la Ley N2 25.422, previa
recomendacion del directorio de la Unidad Ejecutora correspondiente a la provincia afectada.



i) Aprobar el régimen de sanciones a las infracciones al presente régimen, a propuesta de la
Comisién Asesora Técnica.

2. Coordinador Nacional

El Coordinador Nacional del régimen para la recuperacién de la ganaderia ovina tendrd las
siguientes facultades y obligaciones:

a) Implementar la aplicacion de la Ley N2 25.422 de acuerdo a lo que establezca el Secretario de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos.

b) Coordinar las acciones con las provincias adheridas y con los organismos nacionales o
provinciales que intervengan en la ejecucidn de este régimen.

¢) Suscribir la documentacion que el Secretario de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos le
haya delegado expresamente.

d) Elaborar anualmente los programas operativos a nivel nacional, regional y provincial, con sus
correspondientes presupuestos, para ser presentados para su consideracion a la citada Comision
Asesora Técnica.

e) Supervisar y controlar la labor del administrador fiduciario del Fondo para la Recuperacidn de la
Actividad Ovina (FRAO) creado por el articulo 15 de la Ley N2 25.422.

f) Administrar todos los bienes que se le asignen a este régimen.

g) Integrar dicha Comisidn Asesora Técnica y presidirla en reemplazo del Sefior Secretario de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos cuando fuera necesario.

h) Redactar el reglamento interno de la Comisién Asesora Técnica del Régimen para la
Recuperacién de la Ganaderia Ovina (CAT) y sus posteriores modificaciones y someterlo a la
aprobacion de la Autoridad de Aplicacién.

i) Convocar a las reuniones de la citada Comisién Asesora Técnica y al Foro Nacional de
la Produccion Ovina.

j) Instrumentar acciones para el seguimiento y control de este régimen tanto a nivel global como
en los diferentes programas regionales y/o provinciales.

k) Elaborar un sistema de informacién que permita una dptima comunicacién entre todos los
participantes.

3. Comision Asesora Técnica (CAT)

La Comision Asesora Técnica, tendra asiento en la sede de la SAGPyA del Ministerio de la
Produccidn. Tendra funciones consultivas para la autoridad de aplicacidn y realizara el seguimiento



de la ejecucién del presente régimen, efectuando las recomendaciones que considere pertinentes
para el logro de los objetivos buscados; en especial, al establecerse los requisitos que deberan
cumplimentar los productores para recibir los beneficios y al definirse para cada zona
agroecoldgica del pais y para cada actividad el tipo de ayuda econdmica que se entregara.
Asimismo, actuara como érgano consultivo para recomendar a la autoridad de aplicacién las
sanciones que se deberan aplicar a los titulares de los beneficios que no hayan cumplido con sus
obligaciones. Seran sus facultades:

a) proponer a la CN la politica sectorial a implementar a través del presente régimen.

b) Recomendar criterios para la utilizacidon del Fondo para la Recuperacién de la Actividad Ovina
(FRAO).

c) Sesionar a nivel regional para el analisis y conformacidon de los programas a elevar a la CN.

d) Analizar, evaluar y realizar recomendaciones a la CN sobre los programas operativos nacionales,
regionales y provinciales.

Las autoridades de cada provincia adherida consensuaran un procedimiento con las entidades de
los productores para la designaciéon del representante de los productores en la CAT, para lo cual se
debera tener en cuenta las particularidades locales y que los productores puedan designar a su
representante con total independencia. La duracidn de los mandatos de los integrantes de dicha
CAT serd determinada por cada una de las instituciones o provincias mandatarias con relacién a
sus representantes.

Los integrantes de la CAT no recibirdn remuneracién alguna por su intervencion en la misma con
cargo a este régimen. La CN podra compensar gastos de viajes o alojamiento de los representantes
de los productores en los casos que estén debidamente justificados.

B. El nivel provincial
1. La Unidad Ejecutora Provincial (UEP)

Las provincias que adhieran expresamente al régimen de la Ley N2 25.422, deberan designar un
organismo, en adelante "el Organismo", para que actle como ente local de aplicacidn, de acuerdo
a lo establecido en el inciso a), articulo 222 de dicha ley, a los fines de planificar, ejecutar y
supervisar el presente régimen en el dmbito de su jurisdiccidn. El organismo o unidad ejecutora
tendra las siguientes funciones:

a) Definir la politica provincial relacionada con la ganaderia ovina para su elevacion a la Autoridad
de Aplicacidn para su integracidon en programas regionales y nacionales.

b) Organizar e implementar las acciones del presente régimen que correspondan a su distrito.

c) Elaborar y aprobar el programa operativo provincial anual con su correspondiente presupuesto
y posterior balance de resultados para su elevacion a la Autoridad de Aplicacién.



d) Proponer a la Autoridad de Aplicacién la asignacion de los fondos provinciales previstos en el
articulo 20 de la Ley N2 25.422, para atender a los productores que se encuentran en emergencia.

e) Autorizar la contratacién de personal o entidades que presten servicios, la adquisicidon de bienes
y cualquier otro tipo de gasto, los cuales deberan estar comprendidos dentro de los presupuestos
anuales aprobados por la Autoridad de Aplicacién.

f) Recepcionar, analizar y evaluar las solicitudes de beneficios.

g) Aprobar en primera instancia las solicitudes de beneficios para su elevacidon a la Autoridad de
Aplicacidn para su aprobacion definitiva.

h) Informar a la Autoridad de Aplicacion sobre el avance de los programas operativos y sobre todo
aquello que ésta requiera para un adecuado control

i) Designar un Coordinador provincial y controlar su gestion.

j) Asesorar a los productores acerca de todo lo relacionado con el presente régimen.

k) Desarrollar las tareas de manejo financiero y contable que requiera el administrador fiduciario.
[) Supervisar y controlar el cumplimiento de los planes de trabajo y proyectos de inversion.

m) Aplicar las sanciones que correspondan a los infractores del presente régimen, respetando el
procedimiento previsto en el articulo 23 del Decreto Reglamentario de la Ley N2 25.422.

El articulo 22 del Decreto Reglamentario invita al Organismo a constituir una Unidad Ejecutora con
un Directorio integrado por representantes del propio Organismo, las entidades representativas
de los productores y la SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS
dependiente del MINISTERIO DE LA PRODUCCION. Se podrd invitar a otras personas o instituciones
a intervenir con voz y sin voto.

El representante de la SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS sera
nombrado por el INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (INTA)

El FRAO proveera recursos financieros para cubrir los costos operativos directos derivados de la
gestién y supervision del régimen, asi como equipamiento imprescindible dentro del maximo
permitido por la Ley N2 25.422.

Las provincias y los productores aportardn recursos humanos, equipamiento y mobiliario, y lugar
fisico para el funcionamiento del Organismo.

2. Coordinador Provincial (CP)

El Organismo debera designar un profesional con dedicacidn exclusiva que sera responsable del
gerenciamiento del régimen promocional en su distrito que actuara como Coordinador Provincial.



El Coordinador Provincial sera un profesional de las ciencias agropecuarias o econémicas, con
conocimientos de los sistemas y los actores de la produccidn ovina y experiencia previa en
gerenciamiento de proyectos.

La Autoridad de Aplicacion podra asignar recursos del FRAO para el pago de la remuneracion del
Coordinador Provincial en casos debidamente justificados, tanto por el volumen de Fondos a
administrar, como por la complejidad de las estrategias a implementar. Estas contrataciones se
realizardn mediante concurso abierto. Los contratos deberdn ajustarse a las condiciones y montos
del Decreto 1184/2001 o el que lo sustituya.

Seran funciones del Coordinador Provincial:
a) Organizar y ejecutar las acciones del presente régimen que correspondan a su distrito.
b) Elaborar el Presupuesto Anual y el Balance Anual del Programa.

c) Elaborar el Plan Operativo Mensual (POM) y elevarlo al Organismo junto con toda la
informacidén requerida antes del ultimo dia habil del mes.

d) Recepcionar los planes de trabajo y proyectos de inversion de los productores.
e) Asesorar a los productores acerca de los beneficios de la ley y los requisitos de acceso.
f) Asegurar la coordinacién entre los distintos componentes del Programa.

g) Desarrollar las tareas de manejo financiero y contable que requiera la CN, con conocimiento y
participacién del Organismo.

h) Emitir las Ordenes de Pago que autorice el Organismo, de acuerdo al POM autorizado.

i) Supervisar el cumplimiento de los planes de trabajo y proyectos de inversidn, denunciando las
infracciones al Organismo.

j) Obtener, procesar y difundir la informacién necesaria para la evaluacién y seguimiento del
Programa en el Distrito.

k) Elaborar los informes de avance y el informe final del Programa y elevarlos al Organismo.
3. Supervision
El Organismo debera contar con un equipo destinado exclusivamente a la supervision.

Los mismos podrdn estar integrados por personal de la provincia o del INTA. Recibiran
capacitacion especifica para realizar el trabajo de seguimiento de los distintos proyectos y planes
de trabajo en ejecucién. Dependeran directamente del CP, y podran percibir vidticos y
reconocimiento de gastos de movilidad de acuerdo a las salidas que éste les instruya.

4. Unidad Administrativa Local (UAL)



Cada Organizacién debera contar con una persona con conocimientos de computacion y

experiencia contable que sera responsable de la operacidn del sistema informatico, el manejo

administrativo-contable de los fondos del FRAO y de la registracion de los movimientos de fondos

que autorice el Organismoy el CP.
VI. BENEFICIOS

A. LISTADO Y CODIFICACION

Cddigo Denominacién

CRD 1 Banco de Ovejas

CRD 2 Mejora Genética

CRD 3 Proyectos Productivos
CRD 4 Sanidad animal

CRD 5 Prefinanciacion comercial
CRD 6 Infraestructura

com./logistica

ANR 1 Gerencia Comercial

ANR 2 Asistencia Técnica

Descripcion

Crédito valor producto para compra de vientres en el
marco de proyectos productivos sustentables.. P:7 afios
Gracia: 2 anos; sin intereses

Crédito valor producto para compra de reproductores
en el marco de programas de mejora genética. Plazo: 4
anos.; i: sin intereses.

Crédito valor producto para inversiones productivas
presentado por grupos de productores. Monto: A
criterio UEP. P: Hasta 10 afios, segln proyectos.; i: sin
intereses

Crédito asociado a Programas sanitarios especificos
definidos por la UEP. P: 12 meses. S/i

Fondo rotatorio para prefinanciar la operacion
comercial de grupos de productores ovinos, tanto para
lanas, carnes, quesos o cueros. P. 12 meses. S/i

Crédito valor producto para capital de inversion y/o de
trabajo de grupos asociativos de productores, donde se
fortalezca la capacidad comercial y el acceso a mercados
especificos. Plazo y Monto: a criterio de la UEP. S/i

Apoyo a la gerencia comercial de grupos de
productores. Hasta 3 afios.

Grupos Financiamiento de la asistencia técnica a Grupos
de productores y fondos de preinversidn para



ANR 3 Desarrollo y promocion
comercial

ANR 4 Reintegro de costos
Protocolos

ANR 5 Control de predadores

ANR 6 Mejora genética

ANR 7 Capacitacién

ANR 8 Desarrollo tecnolégico

ANR 9 Subsidio de tasa de interés

ANR 10 Informacién estratégica

ANR 11 Apoyo a emergencias

elaboracion de proyectos. Hasta 4 afios.

Fondos para investigacion, identificacidon y desarrollo de
mercados y mejoramiento de las estrategias de
comercializacion de productos ovinos.

Reintegro total o parcial de costos incrementales de
asistencia técnica y servicios generados por la aplicacion
de protocolos de calidad.

Recursos para el control de los predadores en las
provincias que asi lo soliciten.

Aportes no reintegrables para facilitar la ejecucion de
Programas de Mejora Genética acordados con las
respectivas Asociaciones de Criadores

Financiamiento de actividades de capacitacion de
productores, técnicos, gerentes y funcionarios que sean
necesarias para sustentar el proceso de desarrollo
sectorial.

Financiamiento de proyectos de investigacidn basica,
aplicada o experimentacién adaptativa que sean
estratégicos para la competitividad y sustentabilidad del
negocio ovino.

Reduccidn de tasas de interés de lineas de crédito
bancario que refuercen o complementen las lineas del
FRAO.

Fondos para la obtencién, procesamiento y difusién de
informacién importante para los distintos componentes
del sector ovino.

Fondos no reintegrables para apoyo a productores
agropecuarios en situacion de emergencia.

Los Programas Nacionales, Regionales y Provinciales permiten adecuar los objetivos y las

estrategias a la realidad de cada lugar. Los distintos beneficios que se tipifican y describen a



continuacién podran ser combinados de manera flexible por las distintas provincias y regiones, a
fin de adecuarlos a sus necesidades particulares. Por ejemplo: el beneficio de subsidiar la tasa de
interés puede ser importante en aquellas regiones donde los productores tengan posibilidades de
acceder al sistema bancario, mientras que los créditos del FRAO a valor producto seran prioritarios
para las zonas donde los productores estan mayoritariamente excluidos del sistema bancario. Los
Programas seran respuestas "a medida", a partir de la combinacién de 17 tipos de beneficios
segln se describe a continuacion:

B. REQUISITOS GENERALES DE ACCESO A BENEFICIOS

Para acceder a los beneficios previstos en el marco de la Ley Ovina, los interesados deberan reunir
los siguientes requisitos generales de acceso, comunes a las Lineas de Crédito y a los Aportes No
Reintegrables:

a. Darse de alta como beneficiario de la Ley Ovina, completando los formularios A y B (Anexos Vly
VIl respectivamente)

b. Acreditar el cumplimiento de las Normas Basicas de Manejo, establecidas a criterio de cada
UEP, completando el formulario C (Anexo VIII)

c. No registrar incumplimiento en otros beneficios con el FRAO.

El pago de los beneficios se hara directamente a los proveedores, salvo aquellas situaciones en las
que los montos de los comprobantes asi lo justifique. A tal fin la Coordinacidn Nacional
establecera un monto minimo expresado en kg. De lana, debajo del cual se podran realizar pagos
directos al beneficiario.

A fin de asegurar la cobranza de los distintos beneficios las UEP’s estaran facultadas para requerir,
ademas de las explicitadas en el presente Manual Operativo, otras formas de garantia en las lineas
de créditos a otorgarse. También podrdn solicitar informacidn sobre antecedentes crediticios de
los beneficiarios en forma no vinculante, pero con influencia en las prioridades de asignacion de
créditos.

C. DESCRIPCION DE BENEFICIOS
LINEAS DE CREDITO

CRD 1: BANCO DE OVEJAS
Descripcion:

Crédito a valor producto, orientado y supervisado, orientado a productores. El beneficiario recibira
hembras aptas para cria y devuelve hembras o la suma de dinero equivalente. El FRAO abona
directamente al vendedor, una vez recibida la factura conformada por el beneficiario, el
certificado de inspeccion y la copia de las guias y facturas de flete. El flete podra ser incluido
dentro del crédito, a criterio de la UEP.



Un sistema de precios de referencia establecera el precio maximo que abonara el FRAO parala
compra de cada categoria de vientre ovino. Estos precios permiten establecer equivalencias entre
categorias, que son utilizadas para flexibilizar la devolucion de los créditos. Los productores
pueden devolver categorias distintas a las que recibieron. EI FRAO se reservara el derecho de exigir
la devolucidn en pesos, segun los precios de referencia establecidos, en los casos en que las
cantidades devueltas superen las cantidades demandadas.

Una base de datos permitira centralizar la oferta de vientres, tanto la realizada por criadores
voluntariamente, como los recuperos anuales de créditos anteriores.

Monto: A criterio de la UEP

Plazo de devolucion: Hasta 7 afios
Periodos de Amortizacion: Cuotas anuales
Aios de gracia: Hasta 2 afios

Tasa de interés: Sin intereses

Formularios: Solicitud CRD (Anexo IX)

Mutuo (Anexo XI)

Requisitos Especificos de Aprobacion:
1. Completar el formulario de Solicitud CRD

2. Acreditar, con la firma de un profesional responsable, que la carga animal resultante sera
inferior o igual a la receptividad del establecimiento solicitante.

3. Si son pequefios productores, formar parte de un proyecto asociativo. Los criterios para definir
a un " pequefio productor " y los requerimientos minimos del proyecto asociativo seran definidos
por las UEPs, todo lo cual no podra estar en contraposicion con lo aprobado por la Autoridad de
Aplicacidn segun lo previsto en el articulo 62 del Decreto 1031/2002.

Cada UEP se reservara el derecho de exigir la presentacidn de un Proyecto asociado a la solicitud
del crédito en aquellos casos que lo justifiquen.

Requisitos de Recepcidn de Pagos:
1. Solicitud CRD aprobada por la UEP y Mutuo firmado
2. Presentacion de Factura de compra

3. Presentacion de Certificado de Inspeccion SENASA, acreditando sanidad, cantidad y categoria de
animales.



4. Presentacién de Guia y DTA.
Supervision post-pago:

La UEP se reserva el derecho de requerir la supervision del 100 % de los animales comprados en el
establecimiento receptor.

CRD 2: MEJORA GENETICA
Descripcion:

Crédito orientado y supervisado, a valor producto, orientado a cabafias y productores. Financia la
adquisicion anual de reproductores, embriones o semen de animales de mérito genético en el
marco de programas especificos de mejora y los servicios profesionales asociados a su utilizacidn,
tales como Inseminacion Artificial, laparoscopia y transplante embrionario.

Un sistema de precios de referencia definira los importes maximos que reconocera el FRAO para la
adquisicion de material genético.

El objetivo es apoyar a las cabafias para que alcancen la maxima tasa de progreso genético posible
en los caracteres priorizados para cada raza y ambiente, y a su vez apoyar a los productores
comerciales para que puedan acceder al material genético producido por las cabafias.

Las cuotas anuales correspondientes al plan de pagos serdn convertidas en kilogramos de lana
utilizando como precio de referencia los valores de cotizacidn del SIPyM para lanas finas (21
micrones) o cruza fina (27 micrones) al dia de la fecha de firma del mutuo. Para su cancelacion, el
valor de la cuota correspondiente se establecerd determinando el valor en pesos de los kilos de
lana limpia correspondientes a la cuota anual, a partir del precio a la fecha de cancelacién. El
precio de lana se utiliza para actualizar la cuota, no implica involucrar a la UEP en operaciones
comerciales de lanas.

Monto: A criterio de cada UEP

Garantias: A sola firma (Contrato y Pagaré)
Plazo de devolucién: 4 afios

Periodos de Amortizacion: Cuotas anuales
Aios de gracia: No tiene

Tasa de interés: Sin intereses.

Formularios: Solicitud CRD (Anexo IX)

Mutuo (Anexo XII)



Requisitos Especificos de Aprobacion:
Cabanias
1. Completar el formulario de Solicitud CRD

2. Acreditar adhesién al Programa de Mejora correspondiente definido por la Autoridad de
Aplicacién, como "Cabafia"

Productores Comerciales
1. Completar el formulario de Solicitud CRD

2. Acreditar adhesién al Programa de Mejora correspondiente definido por la Autoridad de
Aplicacién, como "Productor Comecial"

3. Si son pequeiios productores, formar parte de un proyecto asociativo. Los criterios para definir
a un "pequeno productor" y los requerimientos minimos del proyecto asociativo seran definidos
por las UEPs, todo lo cual no podra estar en contraposicion con lo aprobado por la Autoridad de
Aplicacion segun lo previsto en el articulo 62 del Decreto 1031/2002.

Requisitos de Recepcidn de Pagos:

Valido para Cabaiias y Productores Comerciales

1. Solicitud CRD aprobada por la UEP y Mutuo firmado
2. Presentacion de Factura de compra

3. Presentacion de Certificado de Inspeccion SENASA, acreditando sanidad, cantidad y categoria de
animales.

4. Presentacién de Guia y DTA.
Supervision post-pago:

La UEP se reserva el derecho de requerir la supervision del 100 % de los animales comprados en el
establecimiento receptor.

CRD 3: PROYECTOS PRODUCTIVOS
Descripcion:

Crédito orientado y supervisado a valor producto, para productores primarios. Se financiaran
proyectos y planes de trabajo presentados por productores, que tengan impacto a nivel de la
competitividad y sustentabilidad de la produccion ovina y sus derivados. A criterio de la UEP, se
podra requerir la pertenencia a grupos asociativos de produccién y/o comercializacion.



Los Programas Provinciales podran disponer de proyectos modulares, de tecnologia, costos e
impacto conocidos, o bien aceptar proyectos especificos para las condiciones de la presentacion.
En ambos casos deberd contarse con la firma de un profesional habilitado.

Se incluyen a modo de ejemplo los siguientes rubros: pasturas implantadas, alambrados eléctricos
y permanentes debidamente justificados, provision de agua de bebida, irrigacidon de pasturas
naturales y cultivadas, maquinarias y equipos para elaboracién y suministro de reservas forrajeras,
instalacidon de tambos y plantas elaboradoras de queso de oveja, produccién de pelo de guanaco,
cria de fiandues en cautiverio, cria de vicufias en semi-cautiverio, producciéon de llamas e
industrializacion de carne (realizada por los productores).

Quedan expresamente excluidos las inversiones en capital fijo que no sean imprescindibles, asi
como los vehiculos utilitarios.

Las cuotas anuales correspondientes al plan de pagos seran convertidas en kilogramos de lana
utilizando como precio de referencia los valores de cotizacién del SIPyM para lanas finas (21
micrones) o cruza fina (27 micrones) al dia de la fecha de firma del mutuo. Para su cancelacion, el
valor de la cuota correspondiente se establecera determinando el valor en pesos de los kilos de
lana limpia correspondientes a la cuota anual, a partir del precio a la fecha de cancelacién. El
precio de lana se utiliza para actualizar la cuota, no implica involucrar a la UEP en operaciones
comerciales de lanas.

1. Monto: A criterio de cada UEP

Garantias: A sola firma (Contrato y Pagaré).

Plazo de devolucion: Hasta 10 afios, segln requerimientos de Proyectos.
Periodos de Amortizacion: Cuotas anuales

Aios de gracia: hasta 2 afios

Tasa de interés: Sin intereses.

Formularios: Solicitud CRD (Anexo IX)

Mutuo (Anexo XII)

Requisitos Especificos de Aprobacion:
1. Completar el formulario de Solicitud CRD

2. Presentar Proyecto de Inversidén que debe cumplir con los siguientes requisitos minimos i) Ser
consistente con la estrategia regional, ii) Estar avalado por un profesional habilitado a tal fin y iii)
Asegurar, mediante flujos de fondos proyectados, el repago del crédito segun las condiciones
acordadas.



3. Si son pequeiios productores, formar parte de un proyecto asociativo. Los criterios para definir
a un "pequeno productor" y los requerimientos minimos del proyecto asociativo seran definidos
por las UEPs, todo lo cual no podra estar en contraposicion con lo aprobado por la Autoridad de
Aplicacion segun lo previsto en el articulo 62 del Decreto 1031/2002.

Requisitos de Recepcidn de Pagos:
1. Solicitud CRD aprobada por la UEP, Informe técnico favorable y Mutuo firmado.

2. Presentacion de Facturas a cancelar segun avance de obra. Quedara a criterio de cada UEP la
necesidad de Certificar Avance de Obra en funciéon de la dimensidon y complejidad del proyecto.

Supervision post-pago:

La UEP supervisard el 100 % de las obras por lo menos una vez al afio. En los casos en que la UEP
considere necesario, dada la dimensién y complejidad del proyecto, la supervision sera periddica y
dard origen a la Certificacion de Avance de Obra.

CRD 4: SANIDAD
Descripcion:

Crédito asociado a Programas sanitarios especificos definidos previamiente por la UEP, orientado a
grupo de productores. Cubre los costos de insumos y personal adicional requeridos para el control
de enfermedades de los ovinos, principalmente sarna y meldfago.

Monto: A definir por cada UEP
Garantias: A sola firma (Contrato y Pagaré)
Plazo de devolucién: 12 meses
Periodos de Amortizacion: Cuotas anuales

Tasa de interés: Sin interés

Formularios: Solicitud CRD (Anexo IX)

Mutuo (Anexo XII)

Requisitos Especificos de Aprobacion:
1. Completar el formulario de Solicitud CRD.

2. Orden de practica sanitaria emitida por la autoridad correspondiente.



Requisitos de Recepcidn de Pagos:

1. Solicitud CRD aprobada por la UEP y Mutuo firmado.

2. Solicitud de anticipo por parte de Autoridad Sanitaria correspondiente aprobada por la UEP.
Supervision post-pago:

La Autoridad Sanitaria correspondiente remitird a la UEP un Certificado de Ejecucion de las
practicas sanitarias solicitadas, adjuntando comprobante de gastos.

CRD 5: PREFINANCIACION
Descripcion:

Fondo rotatorio a valor producto para prefinanciar la operacién comercial de grupos asociativos
de productores ovinos, tanto para lanas, carnes, quesos o cueros. Seran sujetos de esta linea de
créditos los grupos de productores integrados verticalmente en la cadena industrial y comercial,
asi como integraciones ad hoc entre grupos de productores e industrializadores y/o
comercializadores independientes.

Se destinara una suma que no podra superar el 70% del valor total de los productos
comercializados por el grupo.

Los grupos asociativos, constituidos en una persona juridica independiente, actuardn como
tomadores y administradores del fondo rotatorio, asumiendo las condiciones establecidas en el
Mutuo.

El monto adeudado sera convertido en kilogramos de lana utilizando como precio de referencia los
valores de cotizacion del SIPyM para lanas finas (21 micrones) o cruza fina (27 micrones) al dia de
la fecha de firma del mutuo. Para su cancelacion, el valor de la cuota correspondiente se
establecera determinando el valor en pesos de los kilos de lana limpia correspondientes, a partir
del precio de referencia a la fecha de cancelacion.

Monto: A criterio de cada UEP.

Garantias: A sola firma (contrato y pagaré)

Plazo de devolucion: 12 meses, renovable en funcidn de disponibilidad del FRAO
Periodos de Amortizacion: Cuotas anuales

Tasa de interés: A definir anualmente por la CAT

Formularios: Solicitud CRD (Anexo IX)



Mutuo (Anexo XIII)

Requisitos Especificos de Aprobacion:
1. Completar el formulario de Solicitud CRD.
2. Acreditar personeria juridica e inscripcidn ante la AFIP.

3. Presentar Plan de Negocios Anual, que debe cumplir con los siguientes requisitos minimos i)
Especificar destino de los fondos solicitados, ii) presentar flujo de fondos anual proyectado con
apertura mensual y iii) demostrar capacidad de repago del crédito seglin condiciones acordadas.

4. Disponer de gerencia capacitada para la ejecucién del Plan de Negocios.

5. Disponer de mecanismo transparentes de informacién para evaluar la utilizacion de los fondos
asignados.

Requisitos de Recepcidn de Pagos:
1. Solicitud CRD aprobada por la UEP, Informe técnico favorable y Mutuo firmado.
Supervision post-pago:

La UEP se reserva el derecho de requerir la presentacién de informacién contable respaldatoria de
la gestidn de los fondos asignados en cualquier momento durante la vigencia del Mutuo.

CRD 6: INFRAESTRUCTURA COMERCIAL/LOGISTICA
Descripcion:

Crédito a valor producto, orientado a grupos asociativos de productores. Se financiara capital de
inversion y/o de trabajo, donde se fortalezca la capacidad comercial y el acceso a mercados
priorizados. Serdn sujetos de esta linea de créditos los grupos de productores integrados
verticalmente en la cadena industrial y comercial, asi como integraciones ad hoc entre grupos de
productores e industrializadores y/o comercializadores independientes.

Los grupos asociativos, constituidos en una persona juridica independiente, actuardn como
tomadores de esta linea de crédito, asumiendo las condiciones establecidas en el Mutuo.

Incluye las inversiones de infraestructura de frio, manipuleo, transporte y distribucion de
mercaderias comercializadas en forma asociativa por los productores primarios, gastos de
gerencia, promocién, y marketing.

Las cuotas anuales correspondientes al plan de pagos seran convertidas en kilogramos de lana
utilizando como precio de referencia los valores de cotizacién del SIPyM para lanas finas (21
micrones) o cruza fina (27 micrones) al dia de la fecha de firma del mutuo. Para su cancelacion, el
valor de la cuota correspondiente se establecera determinando el valor en pesos de los kilos de



lana limpia correspondientes a la cuota anual, a partir del precio a la fecha de cancelacién. El
precio de lana se utiliza para actualizar la cuota, no implica involucrar a la UEP en operaciones
comerciales de lanas.

Montos: A criterio de cada UEP

Garantias: A criterio de la UEP

Plazo de devolucion: Hasta 10 aiios, de acuerdo al proyecto.
Periodos de Amortizacion: Cuotas anuales

Aios de gracia: Hasta 2 afios

Tasa de interés: Sin intereses.

Formularios: Solicitud CRD (Anexo IX)

Mutuo (Anexo XII)

Requisitos Especificos de Aprobacion:
1. Completar el formulario de Solicitud CRD
2. Acreditar personeria juridica e inscripcidn ante la AFIP

3. Presentar Proyecto de Inversidén que debe cumplir con los siguientes requisitos minimos i) Ser
consistente con la estrategia regional, ii) Estar avalado por un profesional habilitado a tal fin y iii)
Asegurar, mediante flujos de fondos proyectados, el repago del crédito segun las condiciones
acordadas.

4. Disponer de gerencia capacitada para la ejecucién del Proyecto.

5. Disponer de mecanismo transparentes de informacién para evaluar la utilizacion de los fondos
asignados.

Requisitos de Recepcidn de Pagos:
1. Solicitud CRD aprobada por la UEP, Informe técnico favorable y Mutuo firmado.

2. Presentacion de Facturas a cancelar segun avance de obra. Quedara a criterio de cada UEP la
necesidad de Certificar Avance de Obra en funcidon de la dimensidon y complejidad del proyecto.

Supervision post-pago:

La UEP supervisard el 100 % de las obras por lo menos una vez al afio. En los casos en que la UEP
considere necesario, dada la dimensién y complejidad del proyecto, la supervision sera periddica y
dard origen a la Certificacidon de Avance de Obra.



APORTES NO REINTEGRABLES
ANR 1: GERENCIA COMERCIAL
Descripcion:

El FRAO financiara la gerencia a emprendimientos asociativos de productores que ingresen a la
actividad industrial y/o comercial, aportando un contrato para un profesional por los primeros dos
afios, y el 50% del contrato en el tercer afo.

La forma juridica del emprendimiento sera a criterio de los productores (Cooperativa, Sociedad
Andnima, Consorcio, UTE, etc), que tendran un plazo de doce meses para obtener personeria
juridica y situacién regular ante AFIP. Mientras el grupo se encuentre en formacién, operard de
hecho y facturaran los productores individualmente.

El profesional sera elegido mediante concurso, debiendo acreditar idoneidad profesional y
experiencia para las funciones requeridas.

En muchos casos el profesional tendra un papel decisivo en la formaciéon y consolidaciéon del
grupo, paralelamente al desarrollo de la tarea de gerencia comercial y organizacién del sistema de
ventas.

Monto: Los montos a aportar para el pago de la gerencia comercial seran establecidos por la CN,
en funcion del lo establecido por el Decreto 1184/2001 o el que lo sustituya, y de acuerdo al
volumen comercializado.

Requisitos Especificos de Aprobacion:

1. Completar el formulario de Solicitud ANR (Anexo X).

2. Acreditar personeria juridica e inscripcidn ante la AFIP.

3. Presentacién de Acta del concurso donde se selecciond al Gerente.
4. Copia pro forma del Contrato del Gerente.

Requisitos de Recepcidn de Pagos:

1. Presentacidn de Facturas del Gerente.

Supervision post-pago:

Cada UEP organizara por lo menos una reunién anual de Evaluacién Gerencial con los integrantes
de los grupos, segun criterios definidos por la UEP.

ANR 2: ASISTENCIA TECNICA A GRUPOS DE PRODUCTORES

Descripcidon: Se apoyara la asistencia técnica a grupos de productores, bajo dos modalidades:



a) Asistencia integral y permanente. Se financiara la asistencia técnica a productores agrupados.
La modalidad sera similar a la de Cambio Rural. La asistencia financiera sera completa durante los
dos primeros afos, 75% del contrato al tercer afio y 50% al cuarto afio. Los asesores deberan
ayudar al productor a realizar un diagndstico técnicoecondmico del predio, y a planificar las
acciones necesarias para mejorar los resultados, aprovechando los instrumentos que ofrece el
FRAO. El contrato de asistencia técnica incluye la planificacidon del pastoreo para aquellas regiones
donde ésta sea exigida como requisito de acceso a los beneficios. EI INTA brindara capacitaciény
soporte técnico a los asesores.

b) Fondos de preinversién para proyectos productivos. Se financiara el costo de elaboracion de
proyectos especificos de caracter asociativo, que requieran la participacion de consultores o
expertos. Dentro de este rubro se incluyen proyectos de riego presurizado y gravitacional,
instalaciones, agronegocios de base ovina o de fauna nativa, y toda otra iniciativa que a criterio de
la UEP sea concurrente con los objetivos de los programas provinciales.

Monto:

a) Primer y segundo afio: A definir por la CN. La UEP realizard una evaluacién anual de desempefio
basada en resultados objetivos. De acuerdo a ella el monto del contrato podra incrementarse.
Tercer afio: el 50% del monto que corresponda.

b) Hasta el 3% del valor total del proyecto.

Requisitos Especificos de Aprobacion:

1. Completar el formulario de Solicitud ANR (Anexo X).

2. Presentacion de Acta de constitucion del grupo (deberda tener como minimo 8 integrantes).
3. Presentacion de Acta del concurso y designacidn del Asesor Técnico o Consultor.

4. Copia pro forma del Contrato con Asesor Técnico o Consultor.

Requisitos de Recepcidn de Pagos:

1. Presentacién de Facturas del Asesor Técnico o Consultor.

Supervision post-pago:

Cada UEP organizara por lo menos una reunién anual de Evaluacién de Asesores con los
integrantes de los grupos, segun criterios definidos por la UEP.

ANR 3: DESARROLLO Y PROMOCION COMERCIAL

Descripcion: El FRAO destinara recursos no reintegrables para la investigacion, identificacion y
desarrollo de nichos de mercado, asi como el mejoramiento de las estrategias de comercializacién
de productos ovinos.



Las actividades que podran ser financiadas por esta modalidad son las siguientes:

1) Estudios destinados a identificacidn, caracterizacién y desarrollo de nuevos mercados,
inteligencia de mercados, caracterizacion de la oferta, habitos de consumo, y todos aquellos
necesarios para elaborar planes estratégicos de comercializacion.

2) Misiones de negocios y asistencia a Ferias.

3) Desarrollo de paginas web destinadas a la promocion y/o venta de productos ovinos.
4) Impresion de folleteria, etiquetas y otros materiales de promocién de productos.

5) Campafias publicitarias en medios de difusion.

6) Desarrollo de rutas alimentarias vinculadas a la ganaderia ovina.

Las acciones que se consideren de beneficio global seran ejecutadas desde la subcuenta de la
Coordinacion Nacional, mientras que las que promuevan el desarrollo de grupos comerciales
particulares deberan incorporarse a los programas provinciales y regionales. Seran sujetos de esta
linea de Aportes No Reintegrables los grupos de productores integrados verticalmente en la
cadena industrial y comercial, asi como integraciones ad hoc entre grupos de productores e
industrializadores y/o comercializadores independientes.

Monto: Hasta el 100% del costo de la actividad, a definir anualmente por la CAT y la Autoridad de
Aplicacién.

Requisitos Especificos de Aprobacion:

Beneficios de caracter global (Coordinacion Nacional)

1. Completar formulario de Solicitud ANR (Anexo X).
Beneficios a grupos de productores

1. Completar el formulario de Solicitud ANR.

2. Acreditar personeria juridica e inscripcidn ante la AFIP.

3. Presentar Proyecto de Inversidén que debe cumplir con los siguientes requisitos minimos i) Ser
consistente con la estrategia regional, ii) Estar avalado por un profesional habilitado a tal fin y iii)
Justificar el impacto econdmico de la inversidn solicitada.

4. Disponer de gerencia capacitada para la ejecucién del Proyecto.

5. Disponer de mecanismo transparentes de informacién para evaluar la utilizacion de los fondos
asignados.

Requisitos de Recepcidn de Pagos:



1. Solicitud ANR aprobada por la UEP, para grupos de productores y por la Coordinacién Nacional y
la CAT para programas globales.

2. Presentacion de Facturas de proveedores de servicios e informe de resultados.
ANR 4: COSTO INCREMENTAL ADOPCION DE PROTOCOLOS.
Descripcion:

El FRAO podra reintegrar total o parcialmente los costos incrementales de asistencia técnicay
servicios generados por la aplicacidn de protocolos de calidad o buenas practicas de manejo. Esta
modalidad deberd estar incluida en el Programa Provincial elevado por la UEP. Concretamente, se
prevé la posibilidad de reintegrar servicios de clasificacién bajo normas PROLANA, servicios de
evaluacion y planificacidn del pastoreo y los costos de certificacidon bajo normas organicas o
cualquier otro sistema de calidad que asi lo requiera. El porcentaje de reintegro sera definido por
la UEP o la CAT, segun se trate de fondos de ejecucidn provincial o nacional respectivamente.

Monto: El porcentaje de reintegro queda a criterio de la UEP.
Requisitos Especificos de Aprobacion:
1. Completar el formulario de Solicitud ANR (Anexo X).

2. Contratar a instituciones, empresas y/o profesionales habilitados para la certificacion de los
protocolos y normas de manejo pretendidas.

Requisitos de Recepcidn de Pagos:

1. Solicitud ANR aprobada por la UEP.

2. Presentacion de Facturas de proveedores de servicios e informe de resultados.
ANR 5: CONTROL DE PREDADORES

Descripcion:

El FRAO aportara recursos para el control de los predadores en las provincias que asi lo soliciten.
Existiran dos modalidades, tal como se hizo en la SAGPyA con recursos de la Ley de Emergencia:

a) Control poblacional, basada en el pago de una suma fija por cuero de la especie problema.
b) Financiamiento de estudios poblacionales y de metodologia de control.

Las UEP seran las responsables de la organizacién y presentacion de proyectos de control de
predadores.

Monto: A definir anualmente por la CAT.



Requisitos Especificos de Aprobacion:

1. Proyecto de control de predadores y estudios poblacionales incluidos en el Programa Provincial
aprobado por la CAT y la SAGPyA.

Requisitos de Recepcidn de Pagos:

1. Remito indicando nimero de cueros, firmado por Organismo de Aplicacién a definir por la UEP.
ANR 6: MEJORA GENETICA

Descripcion:

El FRAO realizard aportes no reintegrables para facilitar la ejecucidon de Programas de Mejora
Genética acordados con las respectivas asociaciones de criadores. Estos aportes podran ser
complementarios de la linea de crédito CRD2. Los items que podrdn incluirse en esta modalidad
son:

1. Costos operativos y de divulgacidon de resultados de Estaciones de Prueba de Progenie de
Carneros.

2. Costos incrementales de evaluacién PROVINO o PROVINO AVANZADO.
3. Importacién de semen o embriones de material genético a evaluar en pruebas de progenie.

4. Importacién de semen o embriones de material genético de perfomance excepcional en prueba
de progenie, en términos de los objetivos del programa de mejora respectivo.

Monto:

Pruebas de Progenie:

Afos 1 a 3: 75% del costo operativo anual.

Afos 4 a 6: 50% del costo operativo anual.

Afos 7 a 9: 25% del costo operativo anual.

Costo PROVINO e Importacion de material genético:

Hasta el 50% del costo del andlisis o del valor del material genético puesto en Aduana. La UEP
podra establecer topes por beneficiario o por animal en plantel.

Requisitos Especificos de Aprobacion:
Para las Pruebas de Progenie:

1. Completar el formulario de solicitud ANR (Anexo X).



2. Acreditar que las mismas son realizadas de acuerdo a normas técnicas definidas por el INTA
(condiciones de la crianza y evaluacién, métodos de reproduccién, nimero de padres, carneros de
referencia, bases de datos, etc.).

3. Que exista una solicitud por parte de la asociacion de criadores, aprobada por la UEP o la CAT,
segln se trate de una solicitud provincial o nacional respectivamente.

4. Acreditar adhesién al Programa de Mejora correspondiente definido por la Autoridad de
Aplicacion.

5. Presentar un Plan de trabajo y un presupuesto mensual.

Para los costos de PROVINO y la importacién de material genético, la o las cabafias solicitantes
deberan:

1. Completar el formulario de solicitud ANR.

2. Acreditar adhesién al Programa de Mejora correspondiente definido por la Autoridad de
Aplicacién, como "Cabafia".

3. Presentar informacién a satisfaccién de la Autoridad de Aplicacién sobre el detalle de costos, el
origen del material a importar, datos de la cabafia y del reproductor, mérito genético del material
a importar y justificacion de la operacién. El material a importar para uso en cabafias debera ser
de probada superioridad en términos de los objetivos del programa de mejora genética.

Requisitos de Recepcidn de Pagos:

1. Presentacion de Facturas de proveedor de servicios y gastos de importacién.
ANR 7: Capacitacion

Descripcion:

El FRAO financiara actividades de capacitacidon que sean necesarias para sustentar el proceso de
desarrollo sectorial. Los destinatarios de las actividades de capacitacion seran productores ovinos,
asesores privados, extensionistas e investigadores dedicados a la actividad ovina, gerentes
comerciales, funcionarios provinciales, supervisores e inspectores de las UEP y organismos de
contralor y certificacién de calidad, industriales, etc.

Las actividades deberan ser incluidas en el Programa Operativo Anual de cada Provincia o la
Coordinacion Nacional, aprobados por la CAT y la Autoridad de Aplicacion.

El financiamiento se realizard en forma unitaria o bien en el marco de convenios permanentes de
colaboracién con el INTA u otras instituciones.

Las acciones que podran financiarse mediante esta modalidad son las siguientes:



Organizacién y asistencia a Congresos, Simposios y Jornadas, Cursos, Viajes técnicos, Becas de
post-grado y Publicaciones técnicas.

Monto: Hasta el 100% del costo total de la actividad, a criterio de la UEP y la Coordinacidn
Nacional.

Requisitos Especificos de Aprobacion:
1. Completar formulario de Solicitud ANR (Anexo X).

2. Que la actividad forme parte del Programa Provincial o Nacional, aprobado por la CATy la
Autoridad de Aplicacion.

3. En caso de actividades permanentes, convenio entre la SAGPyA y la o las instituciones que
brinden la capacitacion.

4. En caso de viajes al exterior, autorizacion expresa de la Coordinacién Nacional.
5. Detalle de gastos cuya cobertura se solicita al FRAO.

Requisitos de Recepcidn de Pagos:

1. Solicitud ANR aprobada por la UEP.

2. Presentacion de Solicitud de Adelanto, autorizado por la UEP.

Supervision post-pago:

El responsable de la actividad de capacitacion debera presentar un informe de cada uno de los
cursos ofrecidos, detallando i) Cronograma de Actividades, ii) Fecha y Lugar de las actividades, iii)
NAmina de participantes y iv) Resultado de la evaluacién realizada por los beneficiarios de los
Cursos.

ANR 8: Desarrollo tecnoldgico
Descripcion:

Se financiardn proyectos de investigacidn basica, aplicada o experimentacidn adaptativa que sean
estratégicos para la competitividad y sustentabilidad del negocio ovino.

El Fondo de Desarrollo Tecnolégico (FDT) sera administrado por la Coordinacidn Nacional, bajo la
modalidad de fondos concursables, asignados a proyectos de menos de 5 afos de duracién. La
seleccidn de los proyectos a financiar sera realizada por una Comisién especial surgida del seno de
la CAT. Dicha Comisidn, con mayoria de productores, evaluara y calificara a las propuestas
presentadas, estableciendo prioridades, y pudiendo eventualmente declarar desierta la
presentacidn, en caso de no existir pertinencia entre los objetivos de los proyectos y los de los
beneficiarios.



Por otra parte, los Programas Provinciales podran asignar directamente recursos de su
presupuesto para financiar proyectos que sean prioritarios a escala local, sin necesidad de
concursar fondos del FDT.

Monto: Hasta el 100% del costo operativo requerido por el proyecto. La Comisién Evaluadoray la
Coordinacion Nacional estableceran montos maximos por proyecto.

Requisitos Especificos de Aprobacion:
1. Completar el formulario de Solicitud ANR.
2. Presentar un proyecto de investigacidn / experimentacion.

3. Acreditar Aval institucional del proyecto. Convenio SAGPyA - Institucién que realiza la
investigacion.

4. Acreditar capacidad técnica para realizar el proyecto.
Requisitos de Recepcidn de Pagos:

1. Solicitud ANR aprobada por la Coordinacion Nacional o la UEP, en caso de proyectos
provinciales.

2. Evaluacién positiva por parte de la Comisidn del FDT.

3. Presentacion de Solicitud de Adelanto, autorizado por la Coordinacién Nacional o la UEP, en
caso de proyectos provinciales.

ANR 9: Reduccidn de tasa de interés
Descripcion:

Fondos destinados a reducir la tasa de interés de lineas de crédito bancarias que puedan
complementar o reforzar las propuestas por el FRAO. Se busca adaptar lineas de crédito existentes
en el Banco de la Nacion Argentina, o generar nuevas. Para ello se requerira una solicitud especial
de una o mds regiones, en el seno de la CAT. El destino de los créditos podra ser el mismo que el
de las lineas FRAO CRD 1 a CRD 6, o el que a juicio de la CAT y la Autoridad de Aplicacidn sea
menester incorporar.

Con este tipo de operatoria es posible incorporar al proceso de desarrollo otros capitales aparte
de los fondos del FRAO, multiplicando su impacto en el corto plazo.

El plazo de los créditos no debera superar el plazo de operacion del FRAO.
Requisitos Especificos de Aprobacion:

Segun cual sea el destino, las mismas exigencias que para las lineas FRAO CRD 1 a 6, mas las que
exija el Banco de la Nacién Argentina en esa operatoria.



ANR 10: Informacidn Estratégica

Descripcion: Fondos destinados a la obtencidn, procesamiento y divulgacidn de informacion
estratégica para el desarrollo sectorial. Incluye la realizacidon de censos, encuestas, analisis de
laboratorio, sistemas de informacidn de precios, su ingreso a bases de datos, procesamiento y
publicacion mediante Internet u otros medios.

La asignacion de fondos a esta operatoria debera ser autorizada por la CAT e incorporada a los
respectivos Programas Nacionales, regionales o Provinciales.

ANR 11: Apoyo a emergencias

Este beneficio sera reglamentado oportunamente por la Autoridad de Aplicacidn a sugerencia de
la CAT.

D. PROCEDIMIENTO PARA GESTION DE BENEFICIOS

Con el objeto de transparentar los procedimientos de presentacién, evaluacion y aprobacion de
proyectos, la UEP debera cumplir con los siguientes procedimiento para la gestidn de beneficios:

Presentacion de Proyectos

La UEP debera definir los periodos durante los cuales esta abierta la presentacién de proyectos
por parte de los beneficiarios, asi como la fecha de cierre de dicha presentacién. Esta informacién
debera hacerse publica por los medios que la UEP considere conveniente.

Evaluacion de Proyectos

La UEP definira los plazos de evaluacion de los proyectos, detallando los criterios de evaluacién de
los proyectos por tipo de beneficios segun se describen en la seccidn IV del presente manual. Esta
informacién debera hacerse publica por los medios que la UEP considere conveniente.

Aprobacion de Proyectos

La UEP debera presentar una némina de los proyectos aprobados indicando por lo menos datos
del beneficiario, tipo de proyecto y montos. Esta informacién debera hacerse publica por los
medios que la UEP considere conveniente.

VIl. ADMINISTRACION
A. CIRCUITO DE PLANEAMIENTO Y ASIGNACION DE FONDOS

Para poner en marcha el circuito de planeamiento y asignacién de fondos en el marco de la
aplicaciéon de la Ley Ovina, se implementaran los siguientes documentos de interaccidn entre la
Nacidn y las Provincias.



Plan Operativo Anual
(POA)

Para qué se utilizara...

Contenidos

Frecuencia

Lo prepara...

Lo recibe...

Lo evalua...

Lo aprueba...

Plan Operativo Trimestral
(POT)

Para qué se utilizara...

A nivel Nacional

Para evaluar los resultados del
afno anterior

Para evaluar el plan de actividades
del afio entrante.

Para aprobar/modificar los
presupuestos para el afio entrante

1. Evaluacion del Periodo anterior
2. Plan de Actividades
3. Objetivos e Indicadores

4. Plan de Asignacion de Fondos

Anual

CN

CN

CN

Resolucion Subsecretario

A nivel Nacional

Para evaluar los resultados del
trimestre anterior

Para evaluar el plan de actividades
del trimestre entrante y su
presupuesto.

Para aprobar los fondos del

A nivel Provincial

Para evaluar los resultados del afio
anterior.

Para evaluar el plan de actividades del
afio entrante.

Para aprobar/modificar los
presupuestos para el afio entrante

1. Evaluacion del Periodo anterior
2. Plan de Actividades
3. Objetivos e Indicadores

4. Plan de Asignacion de Fondos

Anual

CP / UEP

CN

CN

Resolucion Subsecretario

A nivel Provincial

Para evaluar los resultados del
trimestre anterior

Para evaluar el plan de actividades del
trimestre entrante y su presupuesto.

Para aprobar los fondos del trimestre



trimestre

Contenidos 1. Evaluacion del Periodo anterior | 1. Evaluacion del Periodo anterior
2. Revision de Objetivos del 2. Revisidn de Objetivos del trimestre
trimestre

3. Presupuestos mensuales para el
3. Presupuestos mensuales para el |trimestre

trimestre
Frecuencia Trimestral Trimestral
Lo prepara... CN CP / UEP
Lo recibe... CN CN
Lo evalda... CN CN
Lo aprueba... CN CN
Informe Mensual de Caja | A nivel Nacional A nivel Provincial
(IMC)
Para qué se utilizara... Para controlar el uso de los fondos | Para controlar el uso de los fondos
aprobados y asignados en el POT | aprobados y asignados en el POT
Contenidos 1. Balance de Caja Mensual 1. Balance de Caja Mensual
2. Listado de Ops emitidas 2. Listado de Ops emitidas
Frecuencia Mensual Mensual
Lo prepara... CN Ccp
Lo recibe... CN CN

Lo evalda... CN CN



Lo aprueba... CN CN

B. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

El POA sera el documento a través del cual las Unidades Ejecutoras y la Coordinacion Nacional
presentardn sus respectivos planes anuales, con desagregacion trimestral, de actividades y
presupuestos (Anexo lll). El mismo sera enviado por las UEPs 45 dias antes de que comience el afo
en cuestion para ser evaluado por el Coordinador Nacional (CN) de la Ley Ovina, quien lo elevara al
Subsecretario de Agricultura para que, mediante un resolucidn, apruebe la asignacion de fondos
para las distintas actividades propuestas a lo largo del periodo en cuestién.

Instructivo y Contenidos

A continuacidn se realiza una breve descripcidn del significado de los contenidos del POA y lo que
se pretende a la hora de ser completado.

1. Evolucidn de Resultados del periodo anterior
Se evaluardn los resultados del periodo anterior de acuerdo al siguiente procedimiento:
1.1 Objetivos e Indicadores

El objetivo de esta seccidn serd medir la evolucion de las metas anuales definidas para cada
actividad dentro del POA correspondiente al periodo finalizado. Se registrara el resultado final del
periodo y se medira el desvio respecto de la meta planteada al momento de aprobacion del POA,
informacién que sera utilizada para la evaluaciéon de la ejecucion de dicho plan.

1.2 Aplicacién de Fondos

El objetivo de esta seccidn sera evaluar la aplicacién de fondos en funcién del presupuesto
aprobado para cada una de las actividades que componen el POA. Se medira el desvio en la
aplicacion de fondos enviados respecto de lo presupuestado (E / P) y los fondos aplicados respecto
de los enviados (A / E) que indicara sobre o sub ejecucidn por parte de la unidad ejecutora.

Actividad Presupuesto POA Fondos Enviados | Fondos Aplicados Desvio A/E

E/P A/E

1.3 Tabla de Evaluacion

El objetivo de esta seccidn sera generar criterios objetivos, medibles y comparables para la
evaluacion de la Unidad Ejecutora a lo largo del periodo.

Se calificara a la Unidad Ejecutora de acuerdo a una escala a definir, en funcién de los siguientes
criterios:



*  Cumplimiento de Objetivos & Indicadores
* Aplicacion de Fondos

* Infracciones

» Evaluacién cualitativa CAT

Dicha evaluacién, que sera efectuado por el CN, arrojara una calificacidn para la Unidad Ejecutora
gue tendra efectos positivos o negativos al momento de reasignar cupos de fondos y/o nuevos
fondos entre las Unidades Ejecutoras.

2. Plan de Actividades del Afio

En el Anexo lll se encontrara la planilla denominada "Plan de Actividades" que brinda el formato
para completar este plan, que cuenta con los siguientes campos:

*  Objetivos

Se refiere a objetivos generales de largo plazo, en funcién de los cuales se disefiardn las estrategias
y se propondrdn las acciones a realizar. Ejemplo: Aumentar el precio y competitividad de la carne
ovina de la regiodn.

e Estrategias

Se refiere a las lineas de accidn concretas que se disefiaran e implementaran durante el afio para
contribuir a alcanzar el objetivo de largo plazo planteado.

Ejemplo: Para alcanzar el objetivo planteado en el ejemplo anterior, se trabajara a nivel de tres
estrategias:

1) Plan Estratégico de Exportacion.
2) Plan Estratégico para el Mercado Interno.
3) Integracion de productores.

+ Actividades

Se refiere a las actividades mensurables y presupuestables que se llevaran a cabo dentro de cada
estrategia. Las mismas tendrdn un cronograma y un presupuesto asignado para el afio que luego
serd abierto por trimestre.

Ejemplo: Para desarrollar el Plan Estratégico de Exportacion, durante el primer afio se llevaran a
cabo las siguientes actividades

1) Identificacion, Caracterizacion y Desarrollo de nuevos mercados.



2) Se realizara un estudio de Inteligencia de Mercado sobre los potenciales competidores.
3) Se realizara un estudio para Relevar nuestra Capacidad Industrial.
4) Se organizard un Seminario sobre "Plan Estratégico de Exportacion".

IMPORTANTE: Cada actividad debera ser acompafiada con una minuta descriptiva (no mds de una
carilla) donde se detallen los siguientes puntos:

a) Actividad.

b) Descripcidn de la Actividad.

¢) Quien la coordinara.

d) Quienes participaran.

e) El cronograma previsto a lo largo del afio.

f) El presupuesto asignado a esta actividad.

Ejemplo:

Estrategia 1:PLAN ESTRATEGICO DE EXPORTACION DE CARNE OVINA ARGENTINA
Actividad b: Relevamiento de la Capacidad Industrial

Descripcion: Se contratard a una institucién/consultora local (se sugiere que sea la misma de la
Actividad 2) para realizar un relevamiento cuali y cuantitativo de la industria frigorifica local con el
objetivo de determinar i) Status tecnoldgico, sanitario, comercial y gerencial de la industria
frigorifica ovina, segmentado por regiones, ii) Capacidad industrial exportadora actual por
regiones y posibilidad de incrementarla iii) Areas de mejora identificables.

Los resultados esperados de este relevamiento, y sobre los cuales se trabajara a fin de insertar a la
industria frigorifica en el Plan Estratégico de Exportacion, seran:

+ ¢Qué "cuellos de botella" presenta actualmente la industria frigorifica ovina para impulsar
las exportaciones en el corto y mediano plazo?

+ ¢Esuna limitante su capacidad de procesamiento? {Puede incrementarse via reconversién
de plantas dedicadas al mercado doméstico o reapertura de plantas cerradas?

» ¢(Esuna limitante su nivel tecnolégico? ¢ Cuan lejos se esta de los estandares
internacionales?

» ¢Es una limitante su status sanitario y habilitaciones para exportar?



» Existe algun otro tipo de limitacién en servicios complementarios (transporte, cadena de
frio, gestidn aduanera, servicios del Estado)

» ¢Cudles son los canales comerciales utilizados para la exportaciéon?

» (Existe una estrategia para el desarrollo de clientes en el mercado externo?

» ¢Se cuenta con capacidades gerenciales adaptadas a un modelo exportador?
Coordinacién: CN
Participantes: Coordinador Carne Ovina e Instituciones/Consultora seleccionada.
Cronograma: Esta actividad debera desarrollarse en 2 meses (Septiembre-Octubre)
Presupuesto: $ 20.000

« (Cadigos

A fin de poder realizar un seguimiento directo sobre la asignacidn de fondos y su relacién con las
distintas estrategias y actividades, se codificaran objetivos, estrategias y actividades del Plan, de
acuerdo a tablas codificadas que seran provistas por la CN.

*  Presupuesto Anual

La ultima columna de la planilla debera completarse con el presupuesto total asignado a cada
actividad en el afio 2002.

3. Objetivos e Indicadores

En el Anexo Il se encontrara un hoja denominada " Objetivos e Indicadores" que brinda el formato
para completar este punto, que cuenta con los siguientes campos:

e Actividad
Corresponde a las mismas actividades propuestas en el Plan de Actividades del Afio.
e Indicador

Corresponde a la variable que se utilizard para evaluar el desarrollo de cada actividad. Dicha
variable debe ser medible y deben establecer de antemano las fuentes, los procedimientos a
utilizar y la frecuencia para medirla.

* Metas afo 2002 y Metas Trimestrales

Una vez elegido el Indicador y determinada la frecuencia de medicidn, debera establecerse la
Meta a alcanzar al cierre del aiio 2002 y las metas parciales por trimestre, en el caso que sean
medibles.



Podran establecerse mds de una Meta por actividad si se lo considerara conveniente.

Ejemplo:

Actividad Indicador Meta Trim 1 Trim 2 Trim 3
2002

Poner en marcha Nimero de ovejas 10.000 4000

compradas
Banco de Ovejas

4. Plan de Asignacidon de Fondos

En la dltima hoja del Anexo Ill, denominada " Plan de Asignacién de Fondos" se encontrari el
formato para completar este punto, que consiste en una apertura por trimestre del Presupuesto
Anual definido en el Plan de Actividades.

C. PLAN OPERATIVO TRIMESTRAL (POT)

El POT sera el documento a través del cual las Unidades Ejecutoras Provinciales y Nacional
presentaran un detalle de las necesidades de fondos con desagregacién mensual para desarrollar
las actividades programadas en el trimestre, a fin de concentrar el proceso de aprobacién de
dichas necesidades al inicio del trimestre y asi agilizar la operatoria de envio de los mismos mes a
mes.

A fin facilitar el planeamiento de actividades trimestrales, la Coordinacion Nacional comunicara a
cada Unidad Ejecutora la Disponibilidad de Recursos Trimestrales (DRT) en funcion de los
desembolsos reales que Tesoreria de la Nacion efectue al Fondo para la Recuperacion de la
Ganaderia Ovina (FRAQ). Dicha comunicacidn se realizara 30 dias antes del comienzo del trimestre
en cuestion de forma de permitir la preparacién del POT.

El mismo sera enviado por las UEPs 15 dias antes de que comience el trimestre en cuestion para su
evaluacion por parte del Coordinador Nacional (CN) de la Ley Ovina, quien aprobara los montos
asignados a cada Unidad Ejecutora para cada mes del trimestre en cuestion, los que seran
enviados sobre la base del Informe Mensual de Caja (IMC).

Instructivo y Contenidos

A continuacidn se realiza una breve descripcidn del significado de los contenidos del POT, que se
presenta como Anexo IV.

1. Evolucion de Resultados del trimestre anterior

En la hoja denominada "Evaluacidn de Resultados del Trimestre anterior" se encontraran las
siguientes secciones:

Trim 4

6000



1.1. Objetivos e Indicadores

El objetivo de esta seccidn serd medir la evolucion de las metas trimestrales definidos para cada
actividad dentro del POA correspondiente al periodo en curso. Se registrara el resultado final del
trimestre y se medira el desvio respecto de la meta planteada al momento de aprobacion del POA,
informacién que sera utilizada para la evaluacion de la ejecucidon del plan.

1.2. Aplicacién de Fondos

El objetivo de esta seccidn sera evaluar la aplicacién de fondos para cada una de las actividades
del trimestre que termina. Se medira el desvio en la aplicacion de fondos enviados respecto de lo
presupuestado (E/P) al inicio del trimestre y los fondos aplicados respecto de los enviados (A/E)
que indicara sobre o sub ejecucidn por parte de la unidad ejecutora. Este ultimo resultado sera
tenido en cuenta para la asignacién de fondos en el trimestre entrante.

2. Revision de Objetivos e Indicadores del Trimestre

Se replicard la hoja denominada "Objetivos e Indicadores" definida en el POA donde se detallan las
metas trimestrales para cada una de las actividades programadas.

En la misma, las Unidades Ejecutoras deberdn ratificar o proponer una modificacidn de las metas
para el trimestre entrante. En este Ultimo caso, se solicitard al responsable de cada Unidad
Ejecutora la fundamentacion de la modificacién propuesta de forma de ser tenido en cuenta al
momento de evaluacién de dicha Unidad Ejecutora.

3. Presupuesto Trimestral

El Presupuesto Trimestral estara compuesto por tres planillas correspondientes a cada uno de los
meses del trimestre.

Para cada mes, deberan definirse las necesidades de fondos correspondientes a cada una de las
actividades programadas, distribuidas segin Grupos de Cuentas que seran definidas por la CN,
sobre los cuales se llevara el registro contable de los movimientos de fondos de la Ley Ovina.

Ejemplo:
MES JULIO Grupos de Cuentas
Actividad Cod. Salarios & | Gastos Pago Créditosy |Gastos Total Mes

Honorarios | de proveedores | subsidios Generales
vidticosy | bienesy
movilidad | servicios

Banco de oveja | 11aANR3 10.000 10.000 1500 21.500



Promocién carne |I12bANR3 2.000 7.500 1.000 10.500
ovina
Total Mes 2.000 17.500 10.000 2.500 32.000
MES AGOS. Grupos de Cuentas
Actividad Cod. Salarios & | Gastosde |Pago Créditosy | Gastos Total
Honorarios | viaticosy proveedores | subsidios Generales | Mes
movilidad | bienesy
servicios
Banco de oveja 11aANR3 10.000 10.000 1500 21.500
Promocién carne I2bANR3 2.000 7.500 1.000 10.500
ovina
Total Mes 2.000 17.500 10.000 2.500 32.000
MES SEPT. Grupos de Cuentas
Actividad Cod. Salarios & | Gastosde |Pago Créditosy | Gastos Total
Honorarios |viadticosy | proveedores |subsidios |Generales |Mes
movilidad | bienesy
servicios
Banco de oveja 11aANR3 10.000 10.000 1500 21.500
Promocién carne | 12bANR3 2.000 7.500 1.000 10.500
ovina
Total Mes 2.000 17.500 10.000 2.500 32.000
Total Trimestral Julio-Septiembre 6.000 52.500 30.000 7.500 96.000

Este tipo de presupuestacion permitird llevar un control de los fondos aplicados a cada actividad

por rubro de gastos, de forma de poder realizar comparaciones entre las Unidades Ejecutoras e

identificar oportunidades de mejora en el uso de los recursos.



IMPORTANTE: Deberd tenerse en cuenta que el monto maximo por el cual las Unidades Ejecutoras
podran comprometer pagos a lo largo del trimestre sera el comunicado a través del DRT, mas los
recuperos previstos para el periodo en funcion de créditos otorgados por las Unidades Ejecutoras
como parte del paquete de beneficios.

D. INFORME MENSUAL DE CAJA (IMC)

El IMC serd el documento a través del cual las Unidades Ejecutoras Provinciales y Nacional
presentardn un detalle de los movimientos de fondos sobre la base de mes vencido, de forma de
permitir a la Coordinacion Nacional cumplir con los requerimientos de informacién mensual
establecidos por la Oficina Nacional de Presupuesto y generar un sistema eficiente de deteccion
de desvios.

El mismo sera enviado por las UEPs dentro de los 3 dias habiles vencido cada mes para su
evaluacidn por parte del Coordinador Nacional (CN) de la Ley Ovina, quien corroborara su
coincidencia con el presupuesto de dicho mes definido en el POT y detectara desvios que
requieran intervencion.

Instructivo y Contenidos

A continuacidn se realiza una breve descripcion del significado de los contenidos del IMC, que se
presenta en el Anexo V.

1. Balance Mensual de Caja

El Balance Mensual de Caja estara compuesto por los siguientes rubros:

| BALANCE MENSUAL DE CAJA

LUEF

MES

Origen de Fondos

Saldo AF al 31/M-1
OFN recibidas
Recupearos

Total Origen de Fondos

Aplicacion de Fondos

OPP emitidas

Total Aplicacidn de Fomdos

Saldo Nominal AF al 31/M

Saldo Real AF al 31/M




Referencias:

OPN: Son las Ordenes de Pago Nacionales, mediante las cuales la Coordinacion Nacional instruye
al Agente Fiduciario (AF) para que envie fondos a la Subcuenta correspondiente a las Unidades
Ejecutoras Provinciales y Nacional.

OP: Son las Ordenes de Pago, mediante las cuales cada Unidad Ejecutora indicard a la CN que ha
autorizado el pago de un determinado expediente. El mecanismo se detalla en la seccién "Circuito
de Pagos".

Recuperos: Son los recuperos de fondos que reingresardn a la subcuenta de la UEP registrada por
el AF por la devolucidon de créditos en cualquiera de sus modalidades.

Saldos AF: Son los saldos registrables en la subcuenta correspondiente a la UEP en la cuenta del
AF.

2. Ejecutado Mensual

La planilla denominada "Ejecutado Mensual" presentara una réplica de la planilla de presupuesto
mensual utilizada en el POT, pero que debera ser completada con los valores efectivamente
ejecutados durante el mes vencido (Anexo V).

E. CIRCUITO DE DESEMBOLSO DE FONDOS Y PAGOS

El desembolso de fondos para a cada una de las Unidades Ejecutoras Provinciales y Nacional y la
efectivizacidon de los pagos por éstas comprometidos tendran dos etapas, segun se detalla a
continuacion:

1. Desembolso de Fondos en Subcuentas

Cada Unidad Ejecutora contara con una Subcuenta dentro del FRAO, la que sera utilizada para
canalizar y monitorear el movimiento de fondos de la Unidad.

Una vez recibida la comunicacién trimestral por parte de Tesoreria de la Nacion respecto de la
asignacion de fondos al FRAO, el CN enviara la Disponibilidad de Recursos Trimestrales (DRT) a
cada Unidad Ejecutora en funcidn de los cupos asignados originalmente al momento de
aprobacion del POA. Si la disponibilidad de fondos fuera menor a lo aprobado en el POA, la UEP
establecerad las prioridades de asignacion de fondos.

Recibido el DRT, cada Unidad Ejecutora enviara el POT correspondiente para su aprobacién por
parte de la Coordinacidn Nacional. Una vez aprobado el mismo, la CN instruira al AF a asignar el
monto aprobado para el trimestre en la Subcuenta de cada Unidad Ejecutora, mediante una Orden
de Pago Nacional (OPN). Al mismo tiempo se remitira una copia de la OPN a cada Unidad Ejecutora
que confirmara la aprobacién del POT e indicara el monto maximo disponible para comprometer
pagos durante el trimestre.



Desembolso de Fondos en Subcuentas

SUBRCUENTA UEP
Envia Fondos o
subcuznins

i-—

LEP

Envicopin
OFN

Envia POT

Envia OFN

o | @
. Yeha Prempeaic PO | g
2. Asigm agcs

saxignn fondos
FRAS

. Enviya DRT

Comunica disponibitidad
ke fndhos am FRAD

2. Procedimiento de Pagos

Concluido el procedimiento anterior, cada Unidad Ejecutora contara con el monto nominal
maximo con el cual podra generar compromisos de pago a lo largo del trimestre con su apertura
mensual definida y aprobada en el POT.

Para efectuar pagos a beneficiarios de programas, proveedores contratados directamente y
costear sus gastos operativos, cada Unidad Ejecutora debera emitir una Orden de Pago (OP) que
debera contener la informacién detallada en la seccidén "Documentacién complementaria”
indicando el tipo y nimero de cuenta bancaria en la que se efectuara el pago.

Dichas OP seran consolidadas con una frecuencia a convenir con las Unidades Ejecutoras (Ejemplo:
semanalmente) y remitidas a la Coordinacién Nacional.

Con la misma frecuencia, la CN consolidara las OP proveniente de todas las Unidades Ejecutoras
Provinciales y Nacional e instruira al AF a efectuar los pagos indicados en cada OP, debitando los
montos de las respectivas subcuentas. Los pagos se realizaran por transferencia directa de fondos
a la cuenta bancaria indicada en cada OP.
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F. DOCUMENTACION COMPLEMENTARIA

1. Ordenes de Pago

Existiran dos tipos de Ordenes de Pago, segun se utilicen como instrumento para instruir al AF a
enviar fondos a las subcuentas de las Unidades Ejecutoras por parte de la Coordinacion Nacional
(OPN) o para pagos directos tanto de las Unidades Ejecutoras Provinciales como Nacional (OP).

1.1 OPN

La Orden de Pago Nacional sera emitida por la Coordinacion Nacional al Agente Fiduciario para
acreditar fondos a la subcuenta de cada UEP. La informacidon que debera contener una OPN sera la
siguiente:

OPN

OPN N2: FECHA:
UEP:
SUBCUENTA AF:
TRIMESTRE:
MONTO:

FIRMA RESPONSABLE ACLARACION

1.20pP



La Ordenes de Pago para pagos directos, tanto a nivel de Unidades Ejecutoras Provinciales y
Nacional contendran la siguiente informacion:

oP

OP N2: FECHA:

EMISOR:

MONTO:

TIPO DE DESTINATARIO DE PAGO: (Beneficiario, Proveedor directo o Anticipo de
gastos UEP)

CUIT / DNI DESTINATARIO

TIPO DE CUENTA, BANCO, CBU DONDE RECIBIRA EL PAGO
FACTURA/S Ne:

EXPEDIENTE:

CODIGO DE ACTIVIDAD:

CUENTA (Segun plan de cuentas)

FIRMA RESPONSABLE ACLARACION

Referencias:
OP Ne: Se refiere al numero de OP segun sistema de registracion de la Unidad Ejecutora.

EMISOR: Se refiere a la Unidad Ejecutora que emite la OP. Se determinara un cédigo para
identificar a cada una de las UEPs.

MONTO: Se refiere al monto total a pagarse segtn esa OP.

TIPO DE DESTINATARIO DEL PAGO: Existiran tres tipos posibles de destino de los pagos i)
Beneficiarios que presenten un proyecto con multiples proveedores en cuyo caso el pago sera
realizado al beneficiario quien luego se hara cargo del pago a los proveedores contratados, en
adelante " Beneficiarios", ii) Proveedores contratados directamente por la Unidad Ejecutora para
el desarrollo de actividades llevadas a cabo por estas, en adelante "Proveedores Directos" vy iii)
Adelanto de gastos operativos de las Unidades Ejecutoras, en adelante "Adelanto UEPs".

CUIT / DNI DESTINATARIO: Se refiere a los titulares de las cuentas donde deberd efectuarse el
pago.



DATOS DE CUENTA: Se refiere a los datos necesarios respecto de las cuentas bancarias sobre las
cuales el AF efectuara los pagos.

FACTURA/S N2: Son las facturas que dan origen al pago indicado en la OP. Para el caso de
Beneficiarios, deberd indicarse las facturas de terceros proveedores a las que corresponden los
pagos, constatando que éstas hayan sido contratadas por el Beneficiario. En cada Unidad
Ejecutora deberan llevarse copias de las mismas, ordenadas por beneficiario.

En el caso de los Adelantos UEPs, deberd emitirse un vale solicitando el adelanto, que sera luego
contrapuesto con la rendicidn de comprobantes. Este procedimiento quedara bajo
responsabilidad de cada Unidad Ejecutora.

N2 DE EXPEDIENTE: Se refiere al nUmero de expediente correspondiente a cada solicitud
presentada por los beneficiarios de la Ley. Los mismos seran asignados en cada Unidad Ejecutora.

CODIGO DE ACTIVIDAD: Se refiere al cédigo definido en el POA para cada actividad propuesta y
que se detalla en la descripcion de ese documento.

CUENTA: Se refiere al tipo de cuenta segln el Plan de Cuentas sobre el que se realizara la
registracion contable del sistema.

2. Disponibilidad de Recursos Trimestrales (DRT)

Serd el instrumento mediante el cual la CN comunicara a las Unidades Ejecutoras Provinciales y
Nacional la disponibilidad de fondos para el trimestre en cuestion, de forma que éstas puedan
elaborar los respectivos POT.

El DRT sera enviado por el Coordinador Nacional a las UEPs 30 dias antes del comienzo del
trimestre en cuestion.

La informacion que debera contener el DRT sera la siguiente:

DRT

TRIMESTRE:

UEP:

CUPO ASIGNADO SEGUN POA:
CUOTA DISPONIBLE:

FIRMA RESPONSABLE ACLARACION

VIII. INFRACCIONES Y PENALIDADES



Las sanciones establecidas en el Articulo 23 de la Ley N2 25.422, seran impuestas, previa
sustanciacidn del procedimiento sumarial establecido en el articulo 23 del Decreto Reglamentario,
ante toda infraccion a la ley, decreto reglamentario y/o toda disposicion que en su consecuencia
se dicte. Las sanciones seran aplicadas en forma gradual y acumulativa, pudiendo llegar a la
inhabilitacion para acceder a nuevos beneficios en el marco de la Ley N2 25.422.

La CN se desempefiara como tribunal de alzada para las decisiones tomadas por los Organismos
provinciales, mientras que una Comisién Evaluadora integrada por el Secretario de Agricultura y
miembros designados de la CAT lo hara para las decisiones tomadas por la CN.

VIII.1. Seran sancionadas, entre otras, las siguientes conductas de los productores:
a. Falseamiento u ocultamiento de datos en el proyecto y/o solicitud de beneficio.

Los formularios de alta de beneficiarios y de solicitud de proyectos tienen el caracter de
declaraciones juradas. El falseamiento de datos en los mismos constituye una infraccidn per se. La
infraccion sera agravada cuando la misma sea cometida de manera dolosa, para inducir la
aprobacion de un proyecto que no podria aprobarse en caso de introducir los datos faltantes o
reales.

b. Incumplimiento de requisitos basicos de acceso a beneficios.

Incumplimiento de compromisos o requisitos que forman parte de las exigencias para ser
beneficiario del FRAO y que contintan a posteriori de la aprobacidn del proyecto. Estos
compromisos tienen que ver con la adopcién de normas basicas de manejo, o el suministro de
informacién que permita evaluar la marcha del programa.

¢. Incumplimiento no justificado de ejecucion de proyecto o plan de trabajo aprobado.

Refiere al grado de cumplimiento de las inversiones o acciones que fueron aprobadas. Esto implica
dos posibilidades: la no realizacion de las inversiones, con los fondos disponibles en la cuenta del
productor o proveedor (subejecucion del proyecto) y/o el cambio no autorizado del destino de los
fondos (desvio de fondos).

En caso que el incumplimiento se deba a razones de caso fortuito o fuerza mayor, el productor
debera denunciar y acreditar el hecho dentro de los quince (15) dias corridos de acontecido y
justificar la modificacidn del plan original (retraso o cambio de destino). Dicha presentacién que
debera ser aprobada por el Organismo.

Se distinguen tres niveles de incumplimiento:

Nivel Detalle

Leve Subejecucion de menos del 30%



Moderado Subejecucion de 30 — 60%

Grave Subejecucion > 60% y todo desvio de fondos

d. Morosidad en la devolucién de créditos.

Los productores y/o sus agrupaciones asumen compromisos de devolucién de créditos del FRAO,
tal como se establece en los respectivos contratos de mutuo y los documentos pertinentes. La
falta de pago de los créditos constituye una infraccidn grave. El otorgamiento de moratorias en el
pago de cuotas se restringe a situaciones excepcionales, justificadas en casos de emergencia y/o
desastre agropecuario tramitados en los términos de la Ley N2 22.913, y circunscriptos
geograficamente. Deberdn ser expresamente autorizadas por el Organismo.

VIIL.2. Sin perjuicio de lo expuesto, seran consideradas infraccidén y sancionadas de conformidad al
marco legal que corresponda (sumario administrativo, denuncia penal) las siguientes conductas:

De los responsables técnicos
a. Falseamiento u ocultamiento de datos en el proyecto o solicitud de beneficio.

Los profesionales firmantes de proyectos o planes de trabajo son co-responsables de la veracidad
y solidez técnica de los mismos. La infraccidn se vera agravada si en la elaboracién del proyecto se
falsean informes técnicos con involucramiento directo del profesional.

El profesional que incurra en alguna de las conductas previstas, que genere infraccion
administrativa y/o penal, sin perjuicio de las acciones que correspondan administrativa y/p
penalmente, quedara inhabilitado para suscribir proyectos y/o planes de trabajo en el marco de la
Ley N2 25.422.

Del Coordinador Provincial (CP)
a. Demora y/o pérdida de expedientes.

El CP es responsable del resguardo y tramitacién agil de todos los expedientes presentados ante el
Organismo. La demora o pérdida de los mismos configura una irregularidad.

b. Elevacién al Organismo de Proyectos en infraccidn sin comentarios.

El CP serd responsable de advertir sobre la existencia de datos no consistentes, incumplimiento de
requisitos basicos o falencias técnicas en el proyecto. Los proyectos que se sometan a aprobacién
deben contar con la conformidad del CP, tanto en los aspectos formales como en los contenidos.

c. Aplicacién de métodos o criterios no transparentes de priorizacidn de proyectos.

El CP sera responsable por los procedimientos aplicados en la seleccion de proyectos y sus
infracciones.



d. Incumplimiento en las pautas de rendicién de fondos, envio de informacién a CN y manejo
administrativo.

El CP sera responsable por el cumplimiento del régimen administrativo y de manejo de fondos
establecido por el presente Manual Operativo. Este podra sancionarlo en caso de infracciones en
tal sentido.

e. Incumplimiento de las pautas de supervisidon primaria.

El CP serd responsable, juntamente con el Supervisor, del cumplimiento estricto de la supervision
de los proyectos y/o planes de trabajo.

f. Incumplimiento de la aplicacién de sanciones ante infracciones verificadas en su distrito.

El CP serd responsable de detectar las infracciones al régimen establecido en la Ley N2 25.422 e
iniciar el sumario pertinente.

g. Uso de fondos, personal o bienes del FRAO con otro destino (desvio de fondos).

El desvio de fondos constituye un delito. Mas alla de sus consecuencias penales y administrativas,
representa una falta grave al régimen de la Ley N2 25.422, con consecuencias internas en el
manejo del FRAO. El CP sera responsable ante el Directorio por las infracciones que se cometan.

El Coordinador Provincial que incurra en alguna de las conductas previstas, que genere infraccion
administrativa y/o penal, sin perjuicio de las acciones que correspondan administrativa y/p
penalmente, podra ser separado provisoria o definitivamente del cargo.

De los supervisores (provinciales y nacionales)
a. Incumplimiento del protocolo de supervision

La omision o alteracién de los procedimientos de supervisiéon que tenga como resultado la no
deteccién de infracciones cometidas por el beneficiario sera considerada una infraccion.

b. Ocultamiento de infracciones verificadas.

Si ante la verificacion de una o mas infracciones del beneficiario el supervisor omitiera comunicar
por escrito al CP en el informe de supervision, incurrird en infraccion grave al Régimen de la Ley N2
25.422.

El Supervisor que incurra en alguna de las conductas previstas, que genere infraccion
administrativa y/o penal, sin perjuicio de las acciones que correspondan administrativa y/p
penalmente, quedara inhabilitado para continuar funciones en el marco de la Ley N2 25.422.

Del Organismo Provincial

a. Modificacién del POA y POT sin autorizacién de la CN.



La delegacidn de Autoridad del FRAO a los Organismos se produce en base al POAy POT. Toda
modificacién al mismo deberd ser autorizada expresamente por la CN. Los cambios realizados sin
autorizacién previa constituyen una infraccién al régimen.

b. Aprobar proyectos en sesiones cuya convocatoria no cumple los reglamentos del Organismo.

Las sesiones de los Organismos deberan responder a lo que establezca su reglamento interno. Si la
deteccidn de la infraccidn es anterior al perfeccionamiento de beneficios otorgados, se dara lugar
a la nulidad de los proyectos que se aprueben en ella.

c. Aprobacidn de proyecto cuya infraccion es de facil reconocimiento.

El Organismo incurrird en infraccién al régimen si aprueba proyectos en donde el falseamiento u
ocultamiento de datos sea facilmente verificable a la luz de los conocimientos y elementos
disponibles.

d. Aprobacidn de proyecto no sustentable desde el punto de vista técnico y/o econdmico.

La aprobacién de proyectos cuyo informe técnico recomiende lo contrario constituye infraccién al
régimen.

e. Aplicacion de métodos o criterios no transparentes de priorizacién de proyectos.

Toda vez que la demanda de un determinado beneficio supere los cupos presupuestarios
previstos, sera necesario definir cudles proyectos accederan al beneficio correspondiente. Se
considerara una infraccion la omisidn o alteracion de los criterios de priorizacién de proyectos
prevista al momento de la apertura del concurso de proyectos. Sera responsabilidad del
Organismo cuando la infraccidn se cometa por indicacion expresa del mismo o por omision de las
medidas necesarias para asegurar el cumplimiento de las pautas de priorizacion.

f. Incumplimiento en las pautas de rendicidn de fondos, de envio de informacién ala CN y de
manejo administrativo contenidas en el Manual Operativo del FRAO y normas complementarias.

El Organismo es responsable por la calidad del manejo administrativo y el envio de informacién a
la CN. Las infracciones a las pautas de manejo administrativo en que incurriere el CP seran
responsabilidad del Directorio toda vez que éste ordenare procedimientos incorrectos u omitiera
realizar el control correspondiente sobre el CP.

g. Incumplimiento de las pautas de supervisidn primaria.

El Supervisor sera responsable, juntamente con el CP, del cumplimiento estricto de los proyectos
y/o planes de trabajo.

Se considerara una infraccidn grave el incumplimiento de las pautas de supervision.

h. Incumplimiento de la aplicacidn de sanciones ante infracciones verificadas en su distrito.



El Supervisor sera responsable de detectar las infracciones al régimen establecido en la Ley N2
25.422 e iniciar el sumario pertinente.

La omisidn de sanciones a los infractores al régimen de la Ley N2 25.422 sera considerada una falta
grave del Organismo.

i. Uso de fondos, personal o bienes del FRAO con otro destino (desvio de fondos).

El desvio de fondos constituye un delito. Mas alla de sus consecuencias penales y administrativas,
representa una falta grave al régimen de la Ley N2 25.422, con consecuencias internas en el
manejo del FRAO.

Del Coordinador Nacional
a. Incumplimiento en el reglamento de funcionamiento de la CAT.
b. Modificacion del POA sin aprobacidn expresa del Secretario de Agricultura.

c. Alteracién de los cupos presupuestarios de las subcuentas provinciales del FRAO sin consulta a
la CAT y al Secretario.

Se refiere al aumento o reduccion de la asignacidn de presupuesto a las subcuentas provinciales
sin que medie un acuerdo expreso en el seno de la CAT y una instruccidn del Secretario.

d. Alteracién no justificada de la proporcionalidad del envio de fondos de caja a las subcuentas de
las provincias, en relacién a su cupo presupuestario.

La asignacion de cupos trimestrales de fondos debe guardar proporcionalidad con los
presupuestos aprobados oportunamente en el POA. Existen situaciones de excepcidn a esta regla
tales como: las UEP en infraccidn, donde se demore el envio de fondos podrian recibir menos
recursos en un trimestre si demoran mucho tiempo en regularizar su situacion.

e. Incumplimiento en las pautas de manejo y rendicién de fondos contenidas en el Manual
Operativo del FRAO y normas complementarias.

f. Incumplimiento en el envio de informacién a la Oficina Nacional de Presupuesto, al Secretario de
Agricultura, la CAT y publico general.

g. Incumplimiento de las pautas de supervisidn a provincias.

h. Incumplimiento de la aplicacidn de sanciones ante infracciones verificadas en provincias.
i. Uso de fondos, personal o bienes del FRAO con otro destino (desvio de fondos).
Deteccion de las infracciones

1. Una vez detectada una infraccidn por el medio que fuere (supervision, auditoria, etc.) o recibida
se labrara acta que permita establecer el tipo y gravedad de la infraccidn y la identidad de



presunto infractor, el Organismo sustanciara el correspondiente proceso sumarial, respetando el
derecho de defensa de conformidad a los establecido en el articulo 23 del Decreto Reglamentario.
La situacion debera ser comunicada dentro de las CUARENTA Y OCHO (48) horas inmediatas a la

Autoridad de Aplicacion en forma fehaciente.

2. En caso que el presunto infractor resulte personal dependiente de la Administracion Publica
Nacional, Provincial, Municipal o de alguno de sus entes descentralizados, el Organismo, en el
plazo maximo de DIEZ (10) dias habiles deberd iniciar la denuncia ante la autoridad competente
para el inicio del sumario administrativo o investigacién sumarial pertinente. La situacién debera
ser comunicada dentro de las CUARENTA Y OCHO (48) horas inmediatas a la Autoridad de
Aplicacién en forma fehaciente.

3. En caso que las infracciones constituyan o puedan constituir delito, el Organismo debera realizar
la pertinente denuncia en la jurisdiccion competente, en el plazo maximo de DIEZ (10) dias habiles
de detectada la infraccién o producida la denuncia, acompafiando la totalidad de los elementos de
que disponga. La situacion debera ser comunicada dentro de las CUARENTA Y OCHO (48) horas
inmediatas a la Autoridad de Aplicacidn en forma fehaciente.

ANEXOS

ANEXO I: Ley 25.422 de Recuperacion de la Ganaderia Ovina
GANADERIA OVINA

Ley 25.422

Régimen para la recuperacion de la ganaderia ovina. Beneficiarios Autoridad de aplicacion,
coordinador nacional y Comisién Asesora Técnica. Creacion del Fondo Fiduciario para la
Recuperacion de la Actividad Ovina. Adhesiones provinciales. Infracciones y sanciones.

Sancionada: Abril 4 de 2001.
Promulgada de Hecho: Abril 27 de 2001

El Senado y Camara de Diputados de la Nacién Argentina reunidos en Congreso, etc. Sancionan
con fuerza de Ley:

LEY PARA LA RECUPERACION DE LA GANADERIA OVINA
TITULO |

Generalidades

CAPITULO |

Alcances del régimen



ARTICULO 12 — Instituyese un régimen para la recuperacion de la ganaderia ovina, que regira con
los alcances y limitaciones establecidas en la presente ley y las normas complementarias que en su
consecuencia dicte el Poder Ejecutivo nacional, destinado a lograr la adecuacidon y modernizacién
de los sistemas productivos ovinos que permita su sostenibilidad a través del tiempo y
consecuentemente, permita mantener e incrementar las fuentes de trabajo y la radicacién de la
poblacién rural.

Esta ley comprende la explotacion de la hacienda ovina que tenga el objetivo final de lograr una
produccién comercializable ya sea de animales en pie, lana, carne, cuero, leche, grasa, semen,
embriones u otro producto derivado, y que se realice en cualquier parte del territorio nacional, en
tierras y en condiciones agroecoldgicas adecuadas.

ARTICULO 22 — Las actividades relacionadas con la ganaderia ovina comprendidas en el régimen
instituido por la presente ley son: la recomposicién de las majadas, la mejora de la productividad,
la intensificacion racional de las explotaciones, la mejora de la calidad de la produccidn, la
utilizacion de tecnologia adecuada de manejo extensivo, la reestructuracion parcelaria, el fomento
a los emprendimientos asociativos, el mejoramiento de los procesos de esquila, clasificaciéon y
acondicionamiento de la lana, el control sanitario, el aprovechamiento y control de la fauna
silvestre, el apoyo a las pequefias explotaciones y las acciones de comercializacién e
industrializacion de la produccion realizadas en forma directa por el productor o a través de
cooperativas u otras empresas de integracion vertical donde el productor tenga una participacion
directa y activa en su conduccion.

ARTICULO 32 — La ganaderia ovina debera llevarse a cabo mediante el uso de practicas
enmarcadas en criterios de sustentabilidad de los recursos naturales. La autoridad de aplicacion
exigird, entre otros requisitos, la determinacidn inicial de la receptividad ganadera de los
establecimientos en los cuales se llevara a cabo el plan de trabajo o el proyecto de inversiéony
exigird periddicas verificaciones de acuerdo a lo que considere conveniente. Asimismo definird las
condiciones que deberan cumplir estos estudios y creara un registro de profesionales que estaran
autorizados a realizarlos, los cuales deberan contar con las condiciones de idoneidad que se
establezcan.

CAPITULO Il
Beneficiarios

ARTICULO 42 — Seran beneficiarios las personas fisicas o juridicas y las sucesiones indivisas que
realicen actividades objeto de la presente ley y que cumplan con los requisitos que establezca su
reglamentacion.

ARTICULO 52 — A los efectos de acogerse al presente régimen, los productores deberdn presentar
un plan de trabajo o un proyecto de inversidn, dependiendo del tipo de beneficio solicitado, a la
autoridad encargada de aplicar este régimen en la provincia en que esta ubicado el
establecimiento donde se llevard a cabo la explotacidn. Luego de su revisidén y previa aprobacion,



serd remitido a la autoridad de aplicacion quien debera expedirse en un plazo no mayor a los
noventa dias contados a partir de su recepcion; pasado este plazo la solicitud no sera aprobada.
Las propuestas podran abarcar periodos anuales o plurianuales.

Quedan exceptuados de este requisito productores que se encuentren en las situaciones previstas
en el articulo 21 de esta ley.

ARTICULO 62 — La autoridad de aplicacién dard un tratamiento diferencial en los beneficios
econdmicos y en los requisitos a cumplimentar a los productores de hacienda ovina que explotan
reducidas superficies o cuentan con pequefias majadas y que se encuentran con necesidades
basicas insatisfechas. Asimismo esta autorizada a firmar convenios con organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales que cumplen funciones de desarrollo de este sector social
a los efectos de optimizar la asistencia.

En este caso, la ayuda econdmica se podra otorgar a explotaciones que no cumplen con la
condicién de ser econémicamente sustentables pero indefectiblemente deberan llevar a cabo con
productores cuyo principal ingreso sea la explotacion de hacienda ovina, en tierras
agroecoldgicamente aptas, que cuenten con una cantidad de animales acordes a la capacidad
forrajera de las mismas y utilicen prdacticas de manejo de la hacienda que no afecten a los recursos
naturales.

CAPITULO III
Autoridad de aplicacion, coordinador nacional y Comisién Asesora Técnica

ARTICULO 72 — La autoridad de aplicacion de la presente ley sera la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentacion del Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos,
pudiendo descentralizar funciones en las provincias conforme a lo establecido en el inciso a) del
articulo 22 de la presente ley.

ARTICULO 82 — El secretario de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacidn designara al
funcionario con rango no menor a director para que actie como coordinador nacional de este
régimen para la recuperacién de la ganaderia ovina, quien tendrd a su cargo la aplicacién del
mismo.

ARTICULO 92 — Créase en el dmbito de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacidn la Comisidén Asesora Técnica del Régimen para la Recuperacién de la Ganaderia
Ovina (CAT).

ARTICULO 10. — La CAT tendra funciones consultivas para la autoridad de aplicaciéon y realizara el
seguimiento de la ejecucion del presente régimen, efectuando las recomendaciones que considere
pertinentes para el logro de los objetivos buscados; en especial, al establecerse los requisitos que
deberan cumplimentar los productores para recibir los beneficios y al definirse para cada zona
agroecoldgica del pais y para cada actividad el tipo de ayuda econdmica que se entregara.
Asimismo, actuara como érgano consultivo para recomendar a la autoridad de aplicacidn las



sanciones que se deberan aplicar a los titulares de los beneficios que no hayan cumplido con sus
obligaciones.

ARTICULO 11. — La CAT estara presidida por el secretario de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacidn y se integrara ademas por el coordinador nacional del régimen y por los siguientes
miembros titulares y suplentes: uno por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria; uno por
el Servicio de Sanidad y Calidad Agropecuaria; uno por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacidn, uno por cada una de las provincias que adhieran al presente régimen y uno
por los productores de cada provincia adherida.

ARTICULO 12.— Todos los miembros de la CAT tendran derecho a voto. El secretario de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacidn serd reemplazado como presidente en caso de
ausencia o impedimento, por el coordinador nacional del régimen. Las provincias y los organismos
integrantes de la comisién podran reemplazar en cualquier momento a sus representantes. Los
miembros suplentes sustituiran a los titulares en caso de ausencia o impedimento de los mismos.

La Comision Asesora Técnica podra incorporar para su integracion transitoria y en la medida que lo
considere necesario, representantes de otras entidades y organismos nacionales, provinciales y
privados, los que no contaran con derecho a voto.

ARTICULO 13. — La autoridad de aplicacién dictara el reglamento interno de funcionamiento de la
Comisién Asesora Técnica.

ARTICULO 14. — La autoridad de aplicacién convocara al menos una vez por afio a un Foro
Nacional de la Produccién Ovina invitando a participar a productores de ganado ovino, legisladores
y funcionarios nacionales y provinciales y representantes de entidades y organismos relacionados
con la tematica del Foro.

El objetivo de las reuniones serd analizar la situacion del sector y la aplicacidon del Régimen para la
Recuperacioén de la Ganaderia Ovina, efectuando recomendaciones consensuadas que sirvan de
orientacién a la autoridad de aplicacion y a la Comisidn Asesora Técnica.

TITULO Il
De los fondos

ARTICULO 15.— Créase el fondo fiduciario denominado Fondo para la Recuperacion de la
Actividad Ovina (FRAQ), que se integrara con los recursos provenientes de las partidas anuales
presupuestarias del Tesoro nacional previstas en el articulo 17 de la presente ley, de donaciones,
de aportes de organismos internacionales, provinciales y de los productores, del recupero de los
créditos otorgados con el FRAO y de los fondos provenientes de las sanciones aplicadas conforme
a los incisos b) y c) del articulo 23 de la presente ley. Este fondo se constituye en forma
permanente para solventar los desembolsos derivados de la aplicacién de este régimen para la
recuperacion de la ganaderia ovina.



ARTICULO 16.— El Poder Ejecutivo incluira en el Presupuesto de la administracién nacional
durante diez afios a partir de la publicacién de la presente ley, un monto anual a integrar en el
FRAO el cual no serd menor a pesos veinte millones.

ARTICULO 17.— La autoridad de aplicacion, previa consulta con la CAT, establecera el criterio para
la distribucién de los fondos del FRAO dando prioridad a las zonas agroecoldgicas del pais en las
cuales la ganaderia ovina tenga una significativa importancia para el arraigo de la poblacién y a los
planes de trabajo o proyectos de inversion en los cuales se incremente la ocupacion de mano de
obra y/o en los que las personas fisicas titulares de los beneficios se comprometan a radicarse
dentro del establecimiento rural promovido.

Anualmente se podrdn destinar hasta el tres por ciento de los fondos del FRAO para compensar
los gastos administrativos, en recursos humanos, en equipamiento y en viaticos, tanto en el
ambito nacional como provincial y municipal, que demande la implementacién, seguimiento,
control y evaluacion del presente régimen.

TITULO Il
De los beneficios

ARTICULO 18. — Los titulares de planes de trabajo y proyectos de inversidn podran recibir los
siguientes beneficios:

a) Apoyo econdémico reintegrable y/o no reintegrable para la ejecucion del plan o programa,
variable por zona, tamafio de la explotacidn, tipo de plan o programa y actividad propuesta, segin
lo determine la autoridad de aplicacidon, de acuerdo a lo establecido en la reglamentacion;

b) Financiacion total o parcial para la formulacion del plan de trabajo o proyecto de inversién de
los estudios de base necesarios para su fundamentacion.

Podra requerirse asistencia financiera para la realizacion de estudios de evaluacion forrajera, de
aguas y de suelos, asi como de otros estudios necesarios para la correcta elaboracion del plan o
proyecto;

c) Subsidio total o parcial para el pago de un profesional de las ciencias agrondmicas y/o
veterinarias para que lo asesore en las etapas de formulacién y ejecucién del plan o proyecto
propuesto;

d) Subsidio total o parcial para cubrir los gastos necesarios para la capacitacion del productor y de
los empleados permanentes del establecimiento productivo para ejecutar la propuesta;

e) Subsidio a la tasa de interés de préstamos bancarios.

ARTICULO 19. — La autoridad de aplicacién, previa consulta con la CAT, podrd destinar
anualmente hasta el quince (15) por ciento de los fondos del FRAO para otras acciones de apoyo
general a la recuperacion de la ganaderia ovina que considere convenientes tales como:



a) Llevar a cabo campafias de difusién de los alcances del presente régimen;
b) Realizar estudios de mercado y transferir la informacidn a los productores;

c¢) Solventar los programas Prolana y Carne Ovina Patagonica de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentacion, u otros equivalentes de caracter nacional o provincial, que
tengan como objetivo la busqueda de una mejora en el sistema de produccién ovina;

d) Realizar acciones tendientes a la apertura y mantenimiento de los mercados;

e) Apoyar a los gobiernos provinciales en las medidas de control de las especies de animales
silvestres predadores de la ganaderia ovina;

f) Apoyar econémicamente a los productores ante casos muy graves y urgentes que afecten

sanitariamente a las majadas y que superen la capacidad presupuestaria de los organismos
nacionales y provinciales especificos correspondientes;

g) Solventar campafias para incrementar el consumo de carne ovina, de prendas de lana o cuero
lanar o de cualquier otro producto derivado de la explotacion de la hacienda ovina;

h) Financiar la realizacién de estudios a nivel regional de suelos, de aguas y de vegetacion, los fines
que sean utilizados como base para fundamentar una adecuada evaluaciéon de los planes de
trabajo y proyectos de inversidn presentados al régimen;

i) Capacitar a productores, empleados permanentes de los establecimientos dedicados a la
actividad ovina, técnicos y a los profesionales involucrados en la formulacién y ejecuciéon de los
planes y proyectos de inversidn presentados a este régimen.

ARTICULO 20.— La autoridad de aplicacién, previa consulta con la CAT, podra destinar anualmente
hasta el cincuenta por ciento de los montos disponibles en el Fondo para la Recuperacién de la
Actividad Ovina, creado en el articulo 16 de la presente ley, para ayudar a los productores de
ganado ovino que, en casos debidamente justificados a criterio de la autoridad de aplicacion, se
encuentren en condiciones de emergencia debido a fendmenos naturales adversos de caracter
extraordinario, bajas de precios de la produccidn a cualquier otra causa que afecte gravemente y
en forma generalizada al sector productivo ovino, ya sea en todo el pais o en una regién en
particular, poniendo en peligro la continuidad de las explotaciones. Planteadas las condiciones de
emergencia, las ayudas deberan incluir de manera especifica y preferencial, a los pequefios
productores de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 62.

Esta ayuda podra consistir en subsidios, créditos en condiciones favorables o cualquier otra
alternativa que la autoridad de aplicacidn considere conveniente para lograr superar o atenuar la
situacion de crisis.



Para acogerse a estos beneficios no se requerira presentar un plan de trabajo o un proyecto de
inversion, siendo necesario Unicamente que el afectado pruebe su condicidn de productor ovino
en situacién de crisis, de acuerdo a los requisitos que establezca la autoridad de aplicacién.

ARTICULO 21.— Con relacidn a los beneficios econdmico-financieros previstos en el presente
capitulo, esta ley tendra vigencia durante quince afios, desde su promulgacién o hasta que se
utilice la totalidad de los fondos del FRAO, cualquiera haya sido la fecha de aprobacién de los
planes de trabajo o proyectos de inversion.

TITULO IV
Adhesidn provincial

ARTICULO 22.— El presente régimen sera de aplicacion en las provincias que adhieran
expresamente al mismo. Para acogerse a los beneficios de la presente ley, las provincias deberan:

a) Designar un organismo provincial encargado de la aplicacién del presente régimen, que deberd
cumplir con los procedimientos que se establezcan reglamentariamente dentro de los plazos
fijados, coordinando las funciones y servicios de los organismos provinciales y comunales
encargados del fomento ovino, con la autoridad de aplicacion;

b) Declarar exentos del pago de impuestos de sellos a las actividades comprendidas en el presente
régimen, salvo que la provincia destine los fondos recaudados por este concepto a la
implementacion de medidas de accidn directa a favor de la produccidon ganadera ovina;

c¢) Respetar la intangibilidad de los planes de trabajo y proyectos de inversidon aprobados por la
autoridad de aplicacion;

d) Declarar exentos del pago del impuesto sobre los ingresos brutos u otro que lo reemplace o
complemente en el futuro, que graven la actividad lucrativa generada en los planes de trabajo y
proyectos de inversidn beneficiados por la presente ley;

e) Eliminar el cobro de guias u otro instrumento que grave la libre circulacién de la produccién
obtenida en los planes de trabajos o proyectos de inversion comprendidos en la presente ley,
salvo aquellas tasas que compensen una efectiva contraprestacion de servicios por el estado
provincial o municipal, las cuales deberan guardar una razonable proporcidn con el costo de la
prestacion realizada. Asimismo podran preservarse las contribuciones por mejoras, las que
deberan guardar una adecuada proporcidn con el beneficio brindado.

Al momento de la adhesidn las provincias deberan informar taxativamente qué beneficios y plazos
otorgaran.

En los casos que el beneficio contemplado en el inciso e) de este articulo corresponda ser
otorgado por una municipalidad, la misma debera adherir obligatoriamente al régimen aprobado
en la presente ley y a las normas provinciales de adhesion, estableciendo taxativamente los
beneficios otorgados.



TITULOV

Disposiciones complementarias
CAPITULO |

Infracciones y sanciones

ARTICULO 23. — Toda infraccién a la presente ley y a las reglamentaciones que en su
consecuencia se dicten, sera sancionada, en forma gradual y acumulativa, con:

a) Caducidad total o parcial de los beneficios otorgados;
b) Devolucion del monto de los subsidios;

¢) Devolucién inmediata del total de los montos entregados como créditos pendientes de
amortizacion.

En todos los casos se recargaran los montos a reintegrar con las actualizaciones, intereses y
multas que establezcan las normas legales vigentes en el ambito nacional;

d) Pago a las administraciones provinciales o municipales de los montos de los impuestos, tasas
y/o cualquier otro tipo de contribucion provincial o municipal no abonados por causa de la
presente ley, mas las actualizaciones, intereses y multas de acuerdo a lo que establezcan las
normas provinciales y municipales.

La autoridad de aplicacion, a propuesta de la comisidn asesora, impondra las sanciones indicadas
en los incisos a), b) y c), y las provincias afectadas impondran las sanciones expuestas en el inciso

d). La reglamentacion establecera el procedimiento para la imposicion de las sanciones,
garantizando el derecho de defensa de los productores.

CAPITULO Il
Disposiciones finales

ARTICULO 24.— La presente ley serd reglamentada dentro de los ciento ochenta dias de publicada
en el Boletin Oficial.

ARTICULO 25.— Comuniquese al Poder Ejecutivo.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONGRESO ARGENTINO, EN BUENOS AIRES, A LOS CUATRO
DIAS DEL MES DE ABRIL DEL ANO DOS MIL UNO.

— REGISTRADA BAJO EL N2 25.422 —

RAFAEL PASCUAL. — FELIPE SAPAG. — Luis Flores Allende. — Juan J. Canals.



ANEXO Il

GANADERIA OVINA

Decreto 1031/2002

Apruébase la Reglamentacidn de la Ley para la Recuperacion de la Ganaderia Ovina N2 25.422.
Bs. As., 14/6/2002

VISTO el Expediente N2 800-008078/2001 del Registro de la ex SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, PESCA 'Y ALIMENTACION vy la sancién de la LEY PARA LA RECUPERACION DE LA
GANADERIA OVINA N2 25.422,y

CONSIDERANDO:

Que a los efectos de una correcta aplicacion de la ley mencionada en el Visto, resulta necesario
precisar el alcance de su texto mediante la correspondiente reglamentacion.

Que la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS del MINISTERIO DE ECONOMIA ha tomado la
intervencion que le compete en virtud de lo dispuesto por la Resolucién de la PROCURACION DEL
TESORO DE LA NACION N2 7 de fecha 4 de febrero de 2002.

Que el PODER EJECUTIVO NACIONAL esta facultado para dictar el presente acto en virtud de lo
dispuesto en el Articulo 99, Inciso 2 de la CONSTITUCION NACIONAL.

Por ello,
EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA
DECRETA:

Articulo 12 — Apruébase la Reglamentacion de la LEY PARA LA RECUPERACION DE LA GANADERIA
OVINA N2 25.422, que como Anexo forma parte integrante del presente decreto, el cual tendra
vigencia a partir del dia siguiente al de su publicacién en el Boletin Oficial.

Art. 22 — Comuniquese, publiquese, dése a la Direccién Nacional del Registro Oficial y archivese.
— DUHALDE. — Alfredo N. Atanasof. — Roberto Lavagna.

ANEXO

REGLAMENTACION DE LA LEY N2 25.422
TITULO |

Generalidades

CAPITULO |



Definiciones

ARTICULO 12 — Facultase a la Autoridad de Aplicacion a dictar un glosario en el que se establezca
la definicidén y el alcance de todos aquellos términos incluidos en el Articulo 12 de la Ley N2 25.422,
imprescindibles para la adecuada implementacién del presente régimen.

ARTICULO 22 — Facultase a la Autoridad de Aplicacidon a dictar, previa consulta con la Comision
Asesora Técnica del Régimen para la Recuperacion de la Ganaderia Ovina (CAT), el Manual
Operativo donde se describan con detalle las actividades comprendidas por el Articulo 22 de la Ley
N2 25.422.

ARTICULO 32 — Sin reglamentacion.
CAPITULO Il
Beneficiarios

ARTICULO 42 — Se consideran beneficiarios del presente régimen quienes realicen UNA (1) o mas
de las actividades descriptas en el Articulo 22 de la Ley N2 25.422, en el territorio de alguna de las
provincias que hayan adherido a la misma y sean:

a) Productores agropecuarios que sean propietarios de animales, ovinos con gel objetivo de su
explotacién comercial.

b) Productores agropecuarios que sin tener animales ovinos presenten proyectos de inversion en
produccidn ovina, que sean aprobados por la Autoridad de Aplicacion.

¢) Emprendimientos comerciales asociativos de integracién horizontal o vertical en la que la mayor
parte de los asociados sean productores agropecuarios.

ARTICULO 52 — Para recibir los beneficios los interesados deberan presentar una solicitud
acompafiando un plan de trabajo o un proyecto de inversién y toda otra documentacién que
establezca oportunamente la Autoridad de Aplicacion segun el tipo de asistencia solicitada. En el
caso de la excepcidn prevista para la ayuda comprendida en el Articulo 20 de la Ley N2 25.422,
para productores en situacidon de emergencia, la Autoridad de Aplicacidn requerira que el posible
beneficiario informe Unicamente sobre su condicidon de productor damnificado, el cual debera
comprometerse a utilizar la ayuda que se le otorgue de acuerdo a las normas vigentes.

Se considerardn planes de trabajo:

a) Los protocolos de calidad que establezcan normas de produccion, procesamiento y/o
comercializacion que hayan sido previamente aprobados por la Autoridad de Aplicacién. La
adhesién por parte de un productor a un protocolo de calidad comprometiéndose a cumplir lo que
en el mismo se exija, equivaldra a la presentacién de un plan de trabajo.



b) Las acciones o actividades de reconocido beneficio para la ganaderia ovina y que a criterio de la
Autoridad de Aplicacidon no requieran una fundamentacién especial por parte de los beneficiarios,
por lo que pueden promocionarse de manera directa o bajo la forma de proyecto estandarizado,
sin la necesidad de un proyecto de inversién especifico.

Las propuestas que no se encuadren en los incisos precedentes requeriran para su aceptacion la
presentacién de un proyecto de inversién. Se entiende por proyecto de inversiéon aquel que
establece para el productor o el grupo de productores interesados los objetivos y metas
especificas, las estrategias de intervencién, el monto y el destino del capital solicitado, el impacto
esperado del proyecto en los indicadores productivos y econdmicos de las explotaciones, la
viabilidad técnica de la propuesta y la capacidad de devolucién de la ayuda si correspondiera.

ARTICULO 62 — Para acceder al tratamiento diferencial que establece el Articulo 62 de la Ley N2
25.422, |la Autoridad de Aplicacién determinara, a propuesta de la Comisidon Asesora Técnica del
Régimen para la Recuperacion de la Ganaderia Ovina (CAT), la mdxima cantidad de animales
ovinos que debera poseer un productor; el cual, al mismo tiempo, debera cumplir con los
siguientes requisitos:

a) Intervenir en forma directa con su trabajo y el de su familia en la produccién, no contratando
personal permanente y si pudiendo contratar personal eventual por un valor menor a QUINCE (15)
jornales de pedn rural al afio.

b) Habitar en forma permanente en el predio donde produce o en el area rural en la cual esta
ubicada su explotacion.

¢) Contar con un ingreso anual inferior a la cantidad que determine la Autoridad de Aplicacién a
propuesta de la Comisidn Asesora Técnica del Régimen para la Recuperacion de la Ganaderia
Ovina (CAT).

CAPITULO Il
Autoridad de Aplicacion, Coordinador Nacional y Comisién Asesora Técnica.
ARTICULO 72 — Seran funciones de la Autoridad de Aplicacion:

a) Aplicar la Ley N2 25.422, |a presente reglamentacidn y las normas complementarias,
propiciando la adopcion de las medidas convenientes para lograr los objetivos previstos.

b) Dictar las normas complementarias del presente régimen.

c) Definir la politica sectorial a implementar, para lo cual recibira las recomendaciones de la
Comisidn Asesora Técnica del Régimen para la Recuperacidn de la Ganaderia Ovina (CAT) y de los
foros nacionales de la produccién ovina que se convoquen segun lo establecido en el Articulo 14
de la Ley N2 25.422.



d) Aprobar anualmente, a propuesta de la citada Comisién Asesora Técnica, la distribucion
primaria de los fondos del Fondo para la Recuperacién de la Actividad Ovina (FRAQ), los
programas operativos a nivel nacional, regional y provincial y sus correspondientes presupuestos.

e) Designar al Coordinador Nacional del régimen.

f) Aprobar o rechazar como instancia final las solicitudes de beneficios que hubiera recibido en
forma directa, si correspondiera por el tipo de ayuda, o a través de los directorios de las unidades
ejecutoras provinciales.

g) Contratar servicios o realizar la compra de los bienes que resultaren necesarios para el
cumplimiento de los objetivos del presente régimen.

h) Aprobar la utilizacién de los fondos para la asistencia a productores que se encuentren en
emergencia de acuerdo a lo establecido en el Articulo 20 de la Ley N2 25.422, previa
recomendacion del directorio de la unidad ejecutora correspondiente a la provincia afectada.

i) Aprobar el régimen de sanciones a las infracciones al presente régimen, a propuesta de la
Comisidn Asesora Técnica del Régimen para la Recuperacion de la Ganaderia Ovina (CAT).

ARTICULO 82 — Seran facultades y obligaciones del Coordinador Nacional del régimen para la
recuperacion de la ganaderia ovina:

a) Implementar la aplicacidn de la Ley N2 25.422 de acuerdo a lo que establezca la Autoridad de
Aplicacion.

b) Coordinar las acciones con las provincias adheridas y con los organismos nacionales o
provinciales que intervengan en la ejecucién de este régimen.

¢) Suscribir la documentacidn que el Sefior Secretario de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos
le delegue expresamente.

d) Elaborar anualmente los programas operativos a nivel nacional, regional y provincial, con sus
correspondientes presupuestos, para ser presentados para su consideracion a la citada Comision
Asesora Técnica.

e) Supervisar y controlar la labor del administrador fiduciario del Fondo para la Recuperacidon de la
Actividad Ovina (FRAO) creado por el Articulo 15 de la Ley N2 25.422.

f) Administrar todos los bienes que se asignen al régimen establecido por la Ley y la presente
reglamentacion.

g) Integrar la Comisidn Asesora Técnica y presidirla en reemplazo del Sefior Secretario de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos cuando fuera necesario.



h) Redactar el reglamento interno de la Comisién Asesora Técnica del Régimen para la
Recuperacién de la Ganaderia Ovina (CAT) y sus eventuales modificaciones y someterlo a la
aprobacion de la Autoridad de Aplicacién.

i) Convocar a las reuniones de la citada Comisidn Asesora Técnica y al Foro Nacional de la
Produccién Ovina.

j) Instrumentar acciones para el seguimiento y control de este régimen tanto a nivel nacional como
en los diferentes programas regionales, provinciales y/o municipales.

k) Elaborar un sistema de informacién que permita una dptima comunicacién entre todos los
participantes del régimen.

ARTICULO 92 — La Comisidn Asesora Técnica del Régimen para la Recuperacién de la Ganaderia
Ovina (CAT), tendra su asiento permanente en la sede de la SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS del MINISTERIO DE LA PRODUCCION.

ARTICULO 10. — Serdn facultades de la Comisidn Asesora Técnica del Régimen para la
Recuperacion de la Ganaderia Ovina, ademas de las enunciadas en el Articulo 10 de la Ley N2
25.422:

a) Proponer a la Autoridad de Aplicacidn la politica sectorial a implementar a través del presente
régimen.

b) Recomendar criterios para la utilizacidon del Fondo para la Recuperacién de la Actividad Ovina
(FRAO).

c¢) Sesionar a nivel regional para el analisis y conformacidn de los programas a elevar a la Autoridad
de Aplicacion.

d) Analizar, evaluar y realizar recomendaciones a la Autoridad de Aplicacién sobre los programas
operativos nacionales, regionales y provinciales.

ARTICULO 11. — Las autoridades de cada provincia adherida consensuardn un procedimiento con
las entidades de los productores para la designacion de su representante en la Comision Asesora
Técnica del Régimen para la Recuperacién de la Ganaderia Ovina (CAT), para lo cual se deberan
tener en cuenta las particularidades locales, debiendo asegurarse que los productores designen a
su presentante con total independencia.

La duracion de los mandatos de los integrantes de dicha Comisidn Asesora Técnica serd
determinada por cada una de las instituciones o provincias mandatarias con relacién a sus
representantes.

ARTICULO 12. — Los integrantes de la mencionada Comisidn Asesora Técnica no percibiran
remuneracion alguna por su actividad en la misma. La Autoridad de Aplicacion podra compensar



gastos de viajes o alojamiento de los representantes de los productores en los casos que estén
debidamente justificados.

ARTICULO 13. — Sin reglamentacion.
ARTICULO 14. — Sin reglamentacion.
TITULO Il

De los fondos

ARTICULO 15. — Delégase en la Autoridad de Aplicacién, previa consulta con la SECRETARIA DE
HACIENDA dependiente del MINISTERIO DE ECONOMIA, la constitucién e instrumentacion del
marco operativo del fondo fiduciario denominado Fondo para la Recuperacién de la Actividad
Ovina (FRAQ), creado por el Articulo 15 de la Ley N2 25.422.

La Autoridad de Aplicacidn contara con facultades suficientes para determinar la estructura
juridica del fondo fiduciario que resulte mas adecuada para el logro de los objetivos de la ley
citada, seleccionar el administrador fiduciario y celebrar el pertinente contrato de administracion
de fideicomiso el que, sin perjuicio de las exigencias legales de la Ley N2 24.441 y sus
modificatorias, debera contemplar:

a) La determinacién de un objeto Unico.

b) La individualizacidn de los bienes fideicomitidos, su forma de transmision y la posibilidad de
incorporar nuevos bienes al patrimonio del fideicomiso.

c¢) La determinacidn de las funciones y responsabilidades del administrador fiduciario, surgidas del
contrato de administracion.

d) Las instrucciones de la Autoridad de Aplicacion al administrador fiduciario para la utilizacién de
los bienes fideicomitidos.

Asimismo, establécese que para la definicidn de los aspectos financieros del FONDO PARA LA
RECUPERACION DE LA ACTIVIDAD OVINA deberd requerirse la opinién previa de la SECRETARIA DE
FINANZAS del MINISTERIO DE ECONOMIA.

ARTICULO 16. — Sin reglamentacion.

ARTICULO 17. — La Autoridad de Aplicacidn, previa consulta con la Comisidon Asesora Técnica del
Régimen para la Recuperacion de la Ganaderia Ovina (CAT), establecera los criterios y realizara la
distribucidn primaria de los fondos correspondientes a cada provincia, para lo cual se tendran en
cuenta las prioridades establecidas en el Articulo 17 de la Ley N2 25.422.

La Autoridad de Aplicacion podra reasignar fondos de la distribucién primaria del Fondo para la
Recuperacion de la Actividad Ovina (FRAO), previa consulta con la Comisidn Asesora Técnica del
Régimen para la Recuperacion de la Ganaderia Ovina (CAT), cuando haya subejecucién



presupuestaria en alguna provincia y/o incumplimiento de las pautas de administracion y gestidn
del presente régimen que determine dicha autoridad.

Los recuperos realizados por cada provincia se sumaran a la cuota del FRAO, como asi también los
aportes y/o donaciones que obtenga; todos los cuales se incorporaran al presupuesto que le
corresponda del ejercicio y los subsiguientes.

Los fondos destinados a compensar los gastos administrativos, en equipamiento y en viaticos, se
distribuirdn en las distintas provincias teniendo en cuenta que el monto para este destino no
podra superar el TRES POR CIENTO (3%) del monto total asignado a cada provincia.

TITULO 1Nl

De los beneficios

ARTICULO 18. — Sin reglamentacion.
ARTICULO 19. — Sin reglamentacion.

ARTICULO 20. — Se considerara que los productores se encuentran en emergencia y estan
comprendidos en los términos del Articulo 20, de la Ley N2 25.422, cuando hayan sido declarados
en emergencia y/o desastre agropecuario dentro de lo normado por la Ley N2 22.913, o cuando el
valor bruto promedio ponderado de la produccién ovina haya caido al menos un TREINTA POR
CIENTO (30%) en los DOCE (12) meses anteriores a que se solicite la asistencia. Para cada provincia
esta ayuda no podra superar anualmente el CINCUENTA POR CIENTO (50%) del presupuesto
asignado a la misma de acuerdo a lo previsto en el Articulo 17 del presente Anexo. La Autoridad de
Aplicacién establecerd la metodologia para el calculo del valor bruto promedio ponderado de la
produccién del sector ovino, que deberd determinarse para cada provincia teniendo en cuenta los
precios locales al productor de los distintos productos comercializables de la ganaderia ovina y los
correspondientes volumenes de produccion.

ARTICULO 21. — Sin reglamentacion.
TITULO IV
Adhesion provincial

ARTICULO 22. — Los organismos que se designen en cada provincia como ente local de aplicacidn
de la ley, de acuerdo con lo establecido en el Inciso a), del Articulo 22 de la Ley N2 25.422, tendran
como finalidad planificar, ejecutar y supervisar el presente régimen en el ambito de su jurisdiccidn,
a través de las unidades administrativas que determinen, teniendo las siguientes funciones:

a) Organizar e implementar las acciones del presente régimen que correspondan a su distrito.

b) Elaborar el programa operativo provincial anual con su correspondiente presupuesto y
posterior balance de resultados.



c) Recibir, evaluar y aprobar en primera instancia los proyectos y/o planes de trabajo presentados
por los beneficiarios.

d) Asesorar a los productores acerca de todo lo relacionado con el presente régimen.
e) Supervisar y controlar el cumplimiento de los planes de trabajo y proyectos de inversion.

f) Informar a la Autoridad de Aplicacion sobre el avance de los programas operativos y sobre todo
aquello que ésta requiera para un adecuado control.

g) Proponer a la Autoridad de Aplicacidn la asignacién de los fondos provinciales previstos en el
Articulo 20 de la Ley N2 25.422, para atender a los productores que se encuentren en emergencia.

h) Aplicar las sanciones que correspondan a los infractores del presente régimen, de acuerdo al
procedimiento que establezca la Autoridad de Aplicacién en base a lo previsto en el Articulo 23 de
la Ley N2 25.422.

Invitase a las provincias a constituir una Unidad Ejecutora Provincial (UEP) que asegure la
participacion activa y el control social por parte de los beneficiarios, tanto en la planificacién como
en la ejecucién de las acciones del presente régimen.

El INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (INTA, Organismo descentralizado de la
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS del MINISTERIO DE LA
PRODUCCION) se desempefiard como representante de la Autoridad de Aplicacién en las Unidades
Ejecutoras que las provincias constituyan.

TITULO V
Procedimiento sancionatorio

ARTICULO 23. — Las infracciones al presente régimen daran lugar a la imposicién de las sanciones
previstas en el Articulo 23 de la Ley N2 25.422, previa sustanciacion del correspondiente proceso
sumarial, en el que se asegurara el derecho de defensa.

Detectada la infraccidn o recibida la denuncia de una presunta infraccion, se dara traslado al
interesado para que en el término de DIEZ (10) dias habiles efectue su defensa y agregue todas las
pruebas de que intente valerse. La notificacion, en la que se transcribiran todos los fundamentos
de la imputacion, se remitira al domicilio constituido en el plan de trabajo y/o proyecto de
inversion de acogimiento al régimen o, en su defecto, al de la finca donde esté ubicada la
explotacidén. Presentando el descargo y ofrecidas y producidas las pruebas que la Autoridad de
Aplicacién considere conducentes, se clausurara el periodo de prueba y desde esa fecha correrd el
plazo de DIEZ (10) dias habiles para que el imputado, alegue sobre la prueba producida.

Sin mas tramite que el asesoramiento juridico obligatorio previo, se dictard el acto administrativo
correspondiente.



ARTICULO 24. — Sin reglamentacion.
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CUoTA FECHA UNIDL PRODUCT. & PAGAR

Firma Adaracion

A complear por la UER:

Loes abajo irmantes, miembios dz la UEP dela prosinda de.......... . Ires corstatar que le
representacion del solizilante cumple con los requisibos a:q%ri:a For la operakna comespondients,
habiendo evduads sus conknidos ¥ sustenio Benico, ¥ habiendo considerado las priondades que
surgen del Programa Provincial de Desarmllo de la Ganaderia Ovina, aprobado por la S4GPyA me-
diante resolucidn. .. ... resueken aprobar la presents solcilud ¥ disponer su financiamiento cor
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TIPOY WP DE DOCUMENTO: v OPERATORIA:
NOMBRE GRUPO ASCCIAT:.. ... PROFESIONAL RESPONSABLE . ...
Si ]
PLANTEL INSCRIPTC: D D NP INSCRIPCICH DEL PLANTEL: ...

Diescripoidn del aporte solicitado

Imiports total solicitada: § I:I
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Cronograma de desembolsos

Cuota Facha Impszrte (5]

1
i
3

A completar por la UEP:

Los abajo firmantes, miembros de la UEP de la provincia de.............cc.uuueee.e. , tras constatar que la
representacion del solicitante cumple con los requisitos exigidos por la operatoria
correspondiente, habiendo evaluado sus contenidos y sustento técnico, y habiendo considerado
las prioridades que surgen del Programa Provincial de Desarrollo de la Ganaderia Ovina, aprobado



por la SAGPyA mediante resolucion............. , resuelven aprobar la presente solicitud y disponer su
financiamiento con recursos del fondo fiduciario para la recuperacion de la Actividad Ovina — Ley
25.422, correspondientes a la subcuenta provincial.

Fecha de Aprobacion: .../ .../ .. ceceeeeeceeceeeeeeeeeceeecvee e,
ANEXO XI: Modelo de contrato de mutuo — CRD1 - Banco de Ovejas

Entre la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos, representada en este acto por el

=12 To] R S,DNENS. i, , con domicCilio eNn....cccvveveiviiiiiiiiiieeee ,

en adelante denominado el Mutuante por una parte, y porlaotra el Sr.......ccccoeevvvveeccnnnnnn. , DNI
Qe con domicCilio €N....coevvveveiieiiiiieeeiiires , en adelante denominada la

Mutuaria, convienen en celebrar el presente Contrato de Mutuo, que se regira por las siguientes

clausulas.

PRIMERA: El Mutuante da en Mutuo a la Mutuaria, quien lo acepta la suma de S........ - (Pesos...)

para adquirir........ animales ovinos en buen estado y aptos para reproducir (anotar la cantidad de

animales de cada categoria) El contrato se perfecciona con la conformidad de la operacién emitida
por la autoridad de aplicacidn o autoridad que delegue y el depdsito correspondiente en la cuenta
del proveedor del ganado ovino descripto precedentemente.

SEGUNDA: El mutuario se compromete a devolver el crédito de acuerdo al siguiente plan de
pagos:

Cuota 1: Num. Cabezas Categoria Fecha vencimiento

Cuota 2:

Cuota 7:

TERCERA: Al vencimiento de cada cuota el mutuario dispondra de las siguientes opciones para
devolver el crédito:

1. Entregar la misma cantidad de animales en buen estado y aptos para reproducir de cada
categoria recibida segun la cldusula primera del presente;

2. Entregar vientres ovinos en cantidad y/o categorias diferentes a las recibidas siempre y cuando
representen un valor equivalente al mutuo otorgado. Las equivalencias seran establecidas
mediante precios de referencia que serdn definidos por la SAGPyA.

3. Entregar dinero, que se calculara valuando los animales recibidos segun el precio de referencia
fijado por la SAGPyA, el ultimo dia habil del mes anterior de amortizacién.



4. Entregando una parte en animales y otra parte en dinero. La suma del valor de los animales que
amortizan, valuados segun el inciso precedente, mas el dinero entregado, debera ser igual al
monto de amortizacién correspondiente.

Si al vencimiento del plazo de amortizacion no hubiere otro productor interesado en recibir
animales ovinos en caracter de crédito el Mutuario debera cancelar en dinero en efectivo.

CUARTA: Para la amortizacion en dinero, se deberd pagar en:........ccccceeeeeuneene.n. Para la amortizacion
con hacienda, el productor entregara los animales en su establecimiento por lo que debera
notificar previamente la cantidad, categorias y ubicacion de los mismos a la UEP, para que sean
adjudicados a otro productor quien se encargara de retirarlos. Si los animales a entregar no
estuvieran en el mismo campo en que fueron recibidos, el productor se hara cargo del flete.

QUINTA: Se conviene que el vencimiento de los plazos operan de pleno derecho, es decir que la
mora es automatica sin necesidad de intimacidn judicial o extrajudicial alguna. En caso de mora se
aplicard un interés punitorio igual al que cobra el Banco Nacidn para operaciones destinadas al
sector agropecuario.

SEXTA: El mutuario es notificado en este acto que en caso de mora en la devolucién del préstamo
serd excluido de éste y de cualquier otro beneficio que se otorgue en el marco de la Ley 25.422
hasta tanto regularice los pagos.

SEPTIMA: El presente mutuo no devengara interés ni recargo administrativo alguno.

OCTAVA: El productor se compromete, hasta la amortizacion completa del préstamo, a mantener
una sanidad éptima en todos los animales de su establecimiento, a realizar la esquila bajo las
normas PROLANA y cumplir con los requisitos de planificacion del pastoreo que la UEP le solicite.

NOVENA: En caso de incumplimiento por parte del productor de una cualquiera de las condiciones
establecidas en la cldusula anterior, se dara por terminado el préstamo exigiendo el pago
completo e inmediato del saldo adeudado.

DECIMA: El productor autoriza a la UEP a realizar las inspecciones que consideren necesarias a su
establecimiento a los efectos de verificar lo aceptado en la cldusula octava del CONTRATO.

UNDECIMA: A todos los efectos las partes constituyen domicilio en los lugares que se mencionan
en el presente, donde tendran validez todas las notificaciones a que hubiere lugar. En caso de
contienda judicial se someten a la jurisdiccion de los Tribunales Federales de la Provincia

La UEP fija domicilio en.................. donde recibira todas las notificaciones. Se deja constancia que
el presente contrato reviste el caracter de titulo ejecutivo conforme al articulo 523 del Cédigo
Procesal Civil y Comercial de la Naciéon. En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un
mismo tenor y a un solo efecto en a los dias del mes de de 2002.

ANEXO XII. Modelo de contrato de mutuo. CRD 2,3,4y 6.



Entre la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos, representada en este acto por el

Y =12 To] SRR ,DNIEN2., , con domicilio

<Y o PSP , en adelante denominado el Mutuante por una parte, y por la otra
Bl S ,DNINC......ceeee, con domicilio

BNt ————————— , en adelante denominada la Mutuaria, convienen en celebrar el

presente Contrato de Mutuo, que se regird por las siguientes cladsulas:

PRIMERA: El Mutuante da en Mutuo a la Mutuaria, quien lo acepta la suma de S........ - (Pesos........ )
equivalente a.......... kilogramos de lana base sucia, de....... micrones con 55% de rinde al peine,
cotizadas de acuerdo al informe publicado por el Sistema de Informacién de Precios y Mercados
(SIPYM) de la SAGPyA al cierre de las operaciones del tltimo dia habil del mes anterior a la firma
del presente. El contrato se perfecciona con la conformidad de la operacidn emitida por la
autoridad de aplicacidn o autoridad que delegue y el depdsito correspondiente en la cuenta del
proveedor o los proveedores de los bienes y servicios cuyo financiamiento se solicita.

SEGUNDA: El Mutuario se obliga a restituir la cantidad de pesos equivalente a......... kilogramos de
lana base sucia, de..... micrones con 55% de rinde al peine, cotizadas de acuerdo al informe
publicado por el Sistema de Informacién de Precios y Mercados (SIPYM) de la SAGPyA al cierre de
las operaciones del ultimo dia habil del mes anterior al vencimiento, segun el siguiente detalle:

Kgs.lana Fecha vencimiento

Cuota 1:

Cuota 2:

Cuota 3:

Cuota 4:

Cuota 5:

TERCERA: El presente mutuo no devengara interés ni recargo administrativo alguno.

CUARTA: Se conviene que el vencimiento de los plazos operan de pleno derecho, es decir que la
mora es automatica sin necesidad de intimacidn judicial o extrajudicial alguna. En caso de mora se
aplicard un interés punitorio igual al que cobra el Banco Nacidn para operaciones destinadas al
sector agropecuario.

QUINTA: El mutuario es notificado en este acto que en caso de mora en la devolucién del
préstamo serd excluido de éste y de cualquier otro beneficio que se otorgue en el marco de la Ley
25.422 hasta tanto regularice los pagos.

SEXTA: Lugar y modalidad de pago.



SEPTIMA: Constitucion de domicilio. Las partes constituyen domicilios en los indicados al comienzo
en donde seran validas todas las notificaciones que se cursen. En caso de contienda judicial se
someten a la jurisdiccién de los Tribunales Federales de la Provincia de.......ccccoeeeeviieeeecciieneeeenns

OCTAVA: Se deja constancia que el presente contrato reviste el caracter de titulo ejecutivo
conforme al articulo 523 del Cadigo Procesal Civil y Comercial de la Nacién, siendo las de la
mutuaria las Unicas obligaciones pendientes de cumplimiento. En prueba de conformidad se
firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en a los dias del mes de de 2002.

ANEXO XIlII: Modelo de contrato de mutuo- CRD-5 Prefinanciacién comercial

Entre la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos, representada en éste acto por el

LY =13 To] SRR S,DNENS. e, ,condomicilio en........cooeeviiiiiiiiiiiiiiias , en
adelante denominado el Mutuante por una parte, y por la otra la Asociacidn de Productores
OViNOS...vvvirererirerereieiniirir e L CUIT N, , con domicilio
BNt , en adelante denominada el Mutuario, convienen en celebrar el presente

Contrato de Mutuo, que se regira por las siguientes cldusulas.

PRIMERA: El Mutuante da en Mutuo al Mutuario, quien lo acepta la suma de S............ - (Pesos....... )
equivalente a......... kilogramos de lana base sucia, de...... micrones con 55% de rinde al peine,
cotizados de acuerdo al informe publicado por el Sistema de Informacidn de Precios y Mercados
(SIPYM) de la SAGPyA del ultimo dia habil del mes anterior a la firma del presente, que el Mutuario
recibe en este acto mediante acreditacion en la Caja de Ahorro nQ............. , abierta en la Sucursal
del Banco Nacion, sirviendo el presente de suficiente recibo.

SEGUNDA: El Mutuario toma el mutuo con el objeto de represtarlo a sus asociados para
prefinanciacién de operaciones comerciales de ganado ovino a corto plazo.

TERCERA: El Mutuario se obliga a informar al Mutuante en forma bimestral el listado de
beneficiarios de los préstamos otorgados y, el movimiento de los fondos cedidos en mutuo, a
través de balances de rendicidn. En caso de incumplimiento de esta obligacién el Mutuante tendra
derecho a exigir en forma inmediata la cancelacion del mutuo. EI Mutuario debera abrir una
cuenta bancaria en el Banco Nacidn, donde debera registrar todas las operaciones objeto del
presente.

CUARTA: El Mutuario se obliga a restituir al término de doce meses la cantidad de §.............. -
(Pesos......... ) equivalente a.......... kilogramos de lana base sucia, segun lo estipulado en la clausula
primera.

QUINTA: El presente mutuo no devengara interés ni recargo administrativo alguno.

SEXTA: Se conviene que el vencimiento de los plazos operan de pleno derecho, es decir que la
mora es automatica sin necesidad de intimacidn judicial o extrajudicial alguna. En caso de mora se
aplicara un interés punitorio igual al que cobra el Banco Nacion para operaciones destinadas al
sector agropecuario.



SEPTIMA: El Mutuario es notificado en este acto que en caso de mora en la devolucién del
préstamo serd excluido de éste y de cualquier otro beneficio que se otorgue en el marco de la Ley
25.422 hasta tanto regularice los pagos. Del mismo modo seran pasibles de esta sancion los
asociados del Mutuario que incurran en incumplimientos en la devolucidn de los prestamos
acordados.

OCTAVA: Lugar y modalidad de pago.

NOVENA: Constitucion de domicilio. Las partes constituyen domicilios en los indicados al comienzo
en donde seran validas todas las notificaciones que se cursen. En caso de contienda judicial se
someten a la jurisdiccién de los Tribunales Federales de la Provincia de......................

DECIMA: Se deja constancia que el presente contrato reviste el caracter de titulo ejecutivo
conforme al articulo 523 del Cddigo Procesal Civil y Comercial de la Nacién, siendo las de la
mutuaria las Unicas obligaciones pendientes de cumplimiento. En prueba de conformidad se
firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en a los dias del mes de de 2002.

ANEXO XIV. Contrato tipo de locacién de servicios

En la Ciudad de Buenos Aires a los............. dias del mes de............. del afio............. se celebra el
presente contrato de locacién de servicios entre la Administracion Publica Nacional representada

en este acto POr.....ccccveeeeeeeeeecciiierieeeee, constituyendo domicilio en..... de Capital Federal por una
parte, y porlaotralo hace......cccccoovviieiiiiiciiiiicieeeees domiciliado en.... de Capital Federal con
Documento de Identidad N2..........cceevvviiieeieiiiiieeeens quien declara ser mayor de edad, de estado
civil de

PFOTESION. ...ttt e e ettt e e e et b e e e eeettaeeeeeetbeeeeeebbaeee e eaatraeaeeeataaeeeeanraseeeaasreeeaans

El presente contrato de locacidn de servicios se encuadra en lo establecido por el articulo 47 de la
Ley Complementaria Permanente de Presupuesto N2 11.672 (t.0. 1999), incorporado por el

articulo 15 de la Ley 24.447, el Decreto N2 1184/2001, el Decreto 491/2002 y sus modificatorios y
se conviene en un todo de acuerdo a los términos y condiciones particulares que seguidamente se

1. OBJETO

El contratado prestard sus servicios de........cccceeeveeeeeecinveeeecnnnnen. de acuerdo con las condiciones
generales, definicion de resultados y (de corresponder) cronograma de actividades y de avance
que se detallan en el anexo que también suscriben las partes y que forma parte integrante del
presente.......

La actividad a realizar por el contratado podra sufrir modificaciones para ser adecuada a las
variaciones que pueda experimentar el desarrollo de los objetivos para los que fue contratado y el
mejor logro de



El contratado deberd mantener informado al sobre los aspectos referidos a la ejecucion del
(o] T O (=T ol ] o1 4 ] o J SRS

2. PRESUPUESTOS DE CONTRATACION

Las partes han tenido en mira a efectos de la celebracion del presente acuerdo

a) No es intencidn ni se deriva del contrato, el establecimiento o la creacion de una relacion
laboral de dependencia o una relacion de principal y agente entre la contratante y el contratado,
quedando entendido que el contratado es una persona independiente y auténoma en su relacion
oo Y W oo 0l A -1 - o £ PO TP

b) Los antecedentes profesionales del contratado, quien se obliga a realizar la prestacién del
servicio, poniendo en su ejecucidn la maxima diligencia y eficiencia y de conformidad con sanas
practicas profesionales. Debera velar en todo momento, por proteger los intereses de la
contratante y por no actuar en forma contraria a dichos intereses, adoptando todas cuantas
medidas fueren razonables para la concrecién de los servicios.

c) El contratado, sin perjuicio de la facultad de modificacién otorgada a favor de la contratante,
debera respetar y encuadrar su conducta contractual dentro de los términos de referencia y las
disposiciones legales que rigen esta

Tole Y21 =1 =Tl o PR

d) No estd previsto ni autorizado ni resulta necesario conforme el objeto contractual, que el
contratado, para el cumplimiento de este contrato, solicite el concurso de terceros. Si
eventualmente lo hiciere, sera responsable exclusivo por todos los reclamos de esas personas que
tuvieren su origen en la circunstancia de su participacion en el cumplimiento del presente
contrato, o que estuvieren directa o indirectamente vinculados con esa circunstancia.

e) El contratado desvincula expresamente a la contratante de toda responsabilidad por reclamos
de cualquier tipo por parte de terceros derivados de dafios que pudieran ocasionarse con motivo
del cumplimiento del presente contrato. Consecuentemente, respondera directamente,
indemnizara y/o defenderd a su costa a la contratante en todos los juicios, reclamos, demandas y
responsabilidades de toda naturaleza y especie, incluidas las costas y gastos que se deriven de
actos u omisiones del contratado en el cumplimiento de cualquiera de los términos y condiciones
del presente acuerdo.

f) La contratante, no asume responsabilidad alguna sobre los seguros de vida, enfermedad,
accidentes de viajes u otros seguros que pudieran ser necesarios o convenientes a los fines del
cumplimiento del presente contrato.



g) El contratado no tratara de obtener ni aceptara instrucciones de autoridades o personas ajenas
312 CONTIAtANTE. .oiiieiiieee e e

3. DURACION DEL CONTRATO

El servicio deberd realizarse dentro del plazo de......... meses a partir del......ccocoeeeeeiiieeenens
finalizando en consecuencia

Queda establecido que este contrato no importa una expectativa o derecho a prérroga a beneficio
del contratado, pudiendo ser prorrogado o renovado Unicamente de comun acuerdo entre las
partes mediante la suscripcion de otro contrato. La continuacion en la prestacion los servicios, una
vez operado el vencimiento del contrato, no importara en modo alguno la tacita reconduccion del
mismo, aun cuando las tareas fijadas en los términos de referencia excedan el plazo del presente
contrato. ..cceeecvveeeveeineene.

4. RETRIBUCION

El honorario total por todo concepto se ha convenido en PESOS.........ccccceeeeeevccvivriieeeennnn.

[ ).

Forma de pago: En......ceeeeeeeeennnnnes pagos consecutivos, del primero el quinto dia habil del mes.

Se deja establecido que si la prestacidn a cargo de una de las partes se tornara excesivamente
onerosa por acontecimientos extraordinarios e imprevisibles, la parte perjudicada podra
demandar la resolucién de su contrato.

A los efectos del cobro de sus honorarios el contratado debera presentar, con anterioridad a la
fecha de cada pago, una conformidad de prestacién de servicios firmada por el o los
oY= Y=Y (ol =] o o L RO UOP PPN

La otra parte podrd impedir la resolucion ofreciendo mejorar equitativamente los efectos del
oo Y2 =1 o TSRS

5. APORTES JUBILATORIOS Y PRESTACIONES MEDICAS

El contratado manifiesta encontrarse incorporado al Sistema Previsional efectuando sus aportes
- [ TSRS bajoel N2.......cocveeeieiieec e, en el cual efectla y continuara
efectuando sus aportes previsionales.........cccccccveeeeeecieee e,

A tal fin declara que su actuacién es independiente y auténoma, comprendida en las disposiciones
de la Ley N2 24.241 y normas concordantes, cuyo puntual y estricto cumplimiento correra por su
cuenta exclusiva, como asi también toda otra obligacidn derivada de la legislacién impositiva y de
Seguridad SOCIal APHCADIES.........uiiiei e et e e e e e e e



6. DERECHOS Y OBLIGACIONES

Los derechos y obligaciones del contratado seran exclusivamente los aqui previstos. Por
consiguiente, no tendrd derecho a recibir de la Administracidn Puablica Nacional ningln beneficio,
prestacion, compensacién, indemnizacion u otro pago fuera de los estipulados expresamente en el
presente y los previstos en el Decreto

7. INTRANSFERIBILIDAD

A todos los efectos se entiende y asi se acuerda que el presente contrato es intuitu personae, por
lo que queda expresamente prohibida su cesion total o parcial, reservandose la contratante todos
los derechos de accionar legalmente ante la violacion de la presente obligacion.

8. RESCISION

Cada una de las partes podrd, en todo momento, rescindir el presente notificando por escrito a la
otra parte con TREINTA (30) dias de anticipacion.

9. DERECHO DE PROPIEDAD

Los derechos de propiedad de autor y de reproduccién, asi como cualquier otro derecho
intelectual de cualquier naturaleza que sea, sobre cualquier informe, trabajo, estudio u obra
producida como consecuencia de este contrato perteneceran exclusivamente a la contratante.

10. INFORMACION NO PUBLICADA. CONFIDENCIAL

El contratado no podra comunicar a persona alguna la informacién no publicada o de caracter
confidencial de que haya tenido conocimiento, con motivo de la ejecucién de sus obligaciones
emanadas del presente contrato, salvo que reciba instruccién expresa en tal sentido.

I- IDENTIFICACION DE LA FUNCION
1. Denominacion

COORDINACION GENERAL

II- DESCRIPCION DE LA FUNCION
1. Principales funciones y tareas:

1.1. Coordinar, programar y ejecutar actividades de consultorio en un campo profesional
altamente especializado en proyectos de muy alta complejidad, con el fin de lograr los resultados
asignados.



1.2. Supervisar las actividades de un numero elevado de expertos en distintas dreas profesionales.

1.3. Programar y supervisar los estudios técnicos y/o cientificos atinentes a su materia y elaborar
informes, propuestas y recomendaciones con su correspondiente debate.

1.4. Dirigir y disefiar la puesta en marcha de relevamientos y diagndsticos de situacion.

1.5. Elaborar directivas para el disefio de los manuales y/o documentacidn relevante de los
proyectos asignados.

1.6. Coordinar los programas de capacitacién de los integrantes del equipo y el material
correspondiente, en funcidn de los proyectos asignados.

1.7. Coordinar el disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y procedimientos del
proyecto asignado.

1.8. Efectuar la definicidon del abordaje metodoldgico, disefio global y conceptual de los sistemas
y/o proyectos.

1.9. Realizar las pruebas correspondientes a los proyectos o tareas asignados.

1.10. Elaborar los cronogramas de trabajo y determinar la asignacion de tareas a los expertos y
consultores.

1.11. Dictar cursos y seminarios en las materias de su competencia.

Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

1. Obligatorios:

1.1. Educacion formal: Profesional Universitario.

1.2. Experiencia en manejo de subordinados - equipos grandes o muy grandes.

1.3. Experiencia en la coordinacién de proyectos o subproyectos de alta complejidad.
1.4. Acreditar experiencia en la materia.

1.5. Poseer amplia autoridad reconocida en su campo de especializacidn para integrar equipos de
trabajo conformados por expertos y consultores de distintas areas profesionales, coordinar los
trabajos asignados y contar con amplia experiencia en el relacionamiento con la alta direccién del
sector publico y/o privado, si correspondiera por la naturaleza del proyecto.

2. Deseables:
2.1. Experiencia docente en la materia, de su competencia.

2.2. Manejo de idiomas.



2.3. Trabajos de investigacidn y/o publicaciones

2.4. Manejo de procesadores de texto y planillas de calculo.
|- IDENTIFICACION DE LA FUNCION

1. Denominacion

CONSULTOR A

II- DESCRIPCION DE LA FUNCION

1. Principales funciones y tareas:

1.1. Programar y ejecutar actividades de consultoria en un campo profesional especializado en
proyectos de alta complejidad con el fin de lograr los resultados asignados.

1.2. Supervisar las actividades de un equipo de consultores de distintas categorias.

1.3. Disefiar metodologias y procedimientos para la realizacién de relevamientos y diagndsticos de
situacion.

1.4. Definir pautas y criterios para la elaboracion de los estudios técnicos y/o cientificos atinentes
a su materia y elaborar informes, propuestas y recomendaciones, con su correspondiente
discusién.

1.5. Efectuar el disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y procedimientos.
1.6. Elaborar los manuales y/o documentacién relevante de los proyectos asignados.

1.7. Elaborar los programas de capacitaciéon de los integrantes del equipo y el material
correspondiente, en funcidn de los proyectos asignados.

1.8. Realizar las pruebas correspondientes a los proyectos o tareas asignados.
1.9. Elaborar los programas de implementacidn de los trabajos asignados.

1.10. Transferir conocimiento y técnicas al grupo de trabajo bajo su supervision.
Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

1. Obligatorios:

1.1. Educacion formal: Profesional Universitario.

1.2. Experiencia en la programacion, ejecucion y supervision de actividades de alta complejidad
(en coherencia con lo establecido en el punto 1.1).

1.3. Experiencia en manejo de subordinados - equipos chicos o medianos.



1.4. Experiencia en manejo de proyectos - chicos/medianos.
1.5. Areas de experiencia técnica - detalle.
1.6. Acreditar experiencia en la materia.

1.7. Poseer amplia autoridad reconocida en su campo de especializacidn para integrar equipos de
trabajo y coordinar los trabajos asignados y manejo de las relaciones con altos funcionarios en el
sector publico y privado, si correspondiera por los objetivos del proyecto.

2. Deseables:

2.1. Experiencia en manejo de subordinados - equipos grandes o muy grandes.
2.2. Experiencia en manejo de proyectos - grandes/muy grandes.
2.3. Experiencia docente en la materia de su competencia.

2.4. Manejo de idiomas.

2.5. Trabajos de investigacidn y/o publicaciones.

2.6. Manejo de procesadores de texto y planilla de cdlculo.

|- IDENTIFICACION DE LA FUNCION

1. Denominacion

CONSULTOR B

Il - DESCRIPCION DE LA FUNCION 1. Principales funciones y tareas:

1.1. Planificar y ejecutar actividades de consultoria en un campo profesional especializado en
proyectos de complejidad intermedia con el fin de lograr los resultados asignados.

1.2. Efectuar relevamientos y diagndsticos de situacion.

1.3. Realizar los estudios técnicos y/o cientificos atinentes a su materia y elaborar informes,
propuestas y recomendaciones, con su correspondiente discusion.

1.4. Efectuar el disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y procedimientos.
1.5. Elaborar los manuales y/o documentacién relevante de los proyectos asignados.

1.6. Elaborar los programas de capacitacién de los integrantes del equipo y el material
correspondiente, en funcidn de los proyectos asignados.

1.7. Realizar las pruebas correspondientes a los proyectos o tareas asignados.



1.8. Elaborar los programas de implementacidn de los trabajos asignados.

1.9. Realizar las actividades de transferencia de conocimientos y técnicas en el marco de los
programas definidos por la coordinacion.

Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

1. Obligatorios:

1.1. Educacion formal: Profesional Universitario.

1.2. Experiencia en manejo de subordinados - equipos chicos o medianos.
1.3. Experiencia en manejo de proyectos - chicos/medianos.

1.4. Areas de experiencia técnica - detalle.

1.5. Acreditar experiencia en la materia.

1.6. Poseer amplia autoridad reconocida en su campo de especializacidn para integrar equipos de
trabajo y coordinar los trabajos asignados.

2. Deseables

2.1. Experiencia en manejo de subordinados - equipos grandes o muy grandes.
2.2. Experiencia en manejo de proyectos - grandes/muy grandes.
2.3. Experiencia docente en la materia de su competencia.

2.4. Manejo de idiomas.

2.5. Trabajos de investigacidn y/o publicaciones.

2.6. Manejo de procesadores de texto y planillas de calculo.

|- IDENTIFICACION DE LA FUNCION

[I- 1. Denominacién

CONSULTOR C

II- DESCRIPCION DE LA FUNCION

1. Principales funciones y tareas:

1.1. Ejecutar actividades de consultoria en un campo profesional, con el fin de contribuir al logro
de los resultados planeados.

1.2. Efectuar el relevamiento y diagndstico de situacion.



1.3. Participar en la realizacidn de estudios técnicos y cientificos de complejidad intermediay en la
elaboracion de informes, propuestas y recomendaciones.

1.4. Participar en el disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y procedimientos de
complejidad intermedia.

1.5. Elaborar manuales simples de los proyectos asignados.

1.6. Participar en la elaboracidn de los programas de capacitacion y en la preparacién del material
de apoyo.

Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

1. Obligatorios:

1.1. Educacion formal: Profesional Universitario o titulo terciario.

1.2. Areas de experiencia técnica - detalle.

1.3. Acreditar experiencia en la materia.

1.4. Adecuado nivel de relaciones interpersonales y capacidad de integrar grupos de trabajo.
2. Deseables:

2.1. Experiencia en manejo de subordinados - equipos chicos o medianos.
2.2. Manejo de idiomas.

2.3. Experiencia docente en la materia de su competencia.

2.4. Trabajos de investigacion y/o publicaciones.

2.5. Poseer autoridad reconocida en su campo de especializacidn para integrar equipos de trabajo
y coordinar los trabajos asignados.

2.6. Manejo de procesadores de texto y planillas de calculo.
ANEXO 3
ESCALA RETRIBUTIVA CON TOPE DIRECTOR NACIONAL

NIVEL A GRADO 8- NIVEL DE FUNCION EJECUTIVA |

FUNCION RANGO



Coordinador |$ 4512 $ 5432 S 6267
General

Consultor A $3250 $3610 $ 4061
Consultor B $ 2440 $2707 $2883
Consultor C S 1604 $ 1897 $ 2005
ANEXO 4

COMISION DE SERVICIO EN EL PAIS

RETRIBUCION VIATICO DIARIO
Desde $ 2920 S 126

De $1921a52919 $ 105

Hasta $ 1920 S84

COMISION EN EL EXTERIOR

RETRIBUCION CONTRACTUAL VIATICO DIARIO (Dto. N2 280/95)

Desde $ 2920 Nivel Jerarquico Il

Hasta $ 1920 Nivel Jerarquico IV

PLANILLA ANEXA AL ARTICULO 9

I- IDENTIFICACION DE LA FUNCION
1. Denominacion

ASISTENTE TECNICO A

II- DESCRIPCION DE LA FUNCION
1. Principales funciones y tareas:
1.1. Brindar asistencia técnica.

1.2. Coordinar reuniones.

$4178

$ 3041

$2164



1.3. Recibir, tramitar, clasificar y archivar documentacion corriente y confidencial.
1.4. Elaborar notas e informes.

1.5. Organizar el despacho.

Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

1. Obligatorios:

1.1. Educacién formal: Titulo terciario o secundario con experiencia.
1.2. Experiencia en la materia

2. Deseables:

2.1. Manejo de idiomas.

2.2. Areas de experiencia técnica - detalle.

2.3. Manejo de procesadores de texto y planillas de calculo.

I- IDENTIFICACION DEL PUESTO

1. Denominacién

CONSULTOR D

II- DESCRIPCION DE LA FUNCION

1. Principales funciones y tareas:

1.1. Participar en el relevamiento y diagndstico de situacion.

1.2. Realizar los estudios técnicos y cientificos de complejidad intermedia y en la elaboracién de
informes, propuestas y recomendaciones.

1.3. Brindar asistencia en las tareas de disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y
procedimientos de baja complejidad.

1.4. Participar en la elaboracidn de los manuales simples de los proyectos asignados.

1.5. Participar en la elaboracidn de los programas de capacitacion y en la preparacién del material
de apoyo.

Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION
1. Obligatorios:

1. Educacién formal: Titulo terciario o secundario con experiencia.



2. Experiencia en la materia

2. Deseables:

1. Manejo de idiomas.

2. Areas de experiencia técnica - detalle.

3. Manejo de procesadores de texto y planillas de célculo.

IV- RETRIBUCION

FUNCION RANGO

I Il i v
Consultor D $ 902 S 1002 $1220 S 1445
Asistente Técnico S 334 S 501 S 668 $ 835

asi lo requiera su cometido o que la contratante lo hubiera autorizado expresamente para
T o<1 o [ T PR URPRPUPR

Esta obligacidn de reserva o confidencialidad seguira en vigor aun después del vencimiento del
plazo de la rescision o resolucidn del presente contrato, haciéndose responsable el contratado de
los dafios y perjuicios que pudiera irrogar la difusién de datos o informes no

[TUT o] 1= T Lo 13 EPRN

11. DECLARACION

El contratado pondra en conocimiento toda ocupacién, empleo o actividad profesional publica o
privada que haya ejercido o ejerza, aiin encontrandose en goce de licencia de cualquier tipo, con
el Estado Nacional, los Estados Provinciales, Municipales, Organismos Descentralizados y/u
Organismos Internacionales, como asi también los beneficios previsionales que perciba. Esta
declaracion se hara con los alcances de Declaracion Jurada.

De resultar falsa esta declaracion o si tales actividades resultan incompatibles a juicio de la
contratante, podra ésta rescindir el presente contrato, sin derecho a indemnizacién o
compensacion alguna a favor del contratado, reservandose el derecho de accionar legalmente, si
de tal violacién pudiera surgir un dafio o perjuicio.

12. SUSPENSION O INTERRUPCION DEL PROYECTO O PROGRAMA (De corresponder)



Encontrandose esta contratacidon supeditada al desenvolvimiento o desarrollo del proyecto para el
cual se lo efectuara, el contratado se aviene a que en caso de suspenderse o interrumpirse en
forma total o parcial la continuacidn del proyecto o programa, en especial por falta de
financiamiento del mismo, o cualquier otra causa, este contrato puede ser suspendido o
directamente rescindido sin derecho a indemnizacidn, en cuyo caso es de aplicacién lo establecido
en la Clausula 8 de este

oo Y21 =1 o TS

13. OBLIGACION FISCAL

El contratado no estara exento de ninglin impuesto en virtud de este convenio y sera de su
exclusiva responsabilidad el pago de los impuestos con que se graven las sumas recibidas en virtud
del presente contrato liberando expresamente a la contratante de toda obligacion fiscal cuyo
cumplimiento expreso sea ajeno a la MiSMa. ....cccoevccciiiiiiiee e e

14. COMPETENCIA

Para todo reclamo que pudiera derivarse de las previsiones del presente contrato las partes
convienen que sera competente el fuero Contencioso Administrativo de la Capital Federal.



